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Зміст лекції: 

1. Вступ: Поняття логіко-структурної матриці (ЛСМ) 

Логіко-структурна матриця (ЛСМ) — це методологічний інструмент, який 

використовується для чіткого планування, управління і моніторингу проєктів. 

Цей метод є основою для визначення логіки і структури проєкту, допомагає 

організувати процеси, визначити цілі, завдання, результати та ключові 

індикатори успіху. ЛСМ застосовується в наукових, освітніх та інших проєктах, 

допомагаючи команді сфокусуватися на досягненні запланованих результатів. 

Логіко-структурна матриця є важливим інструментом для підтримки 

наукових проєктів, оскільки допомагає встановити чітку логіку взаємозв'язку 

між завданнями і очікуваними результатами, а також описує механізми 

досягнення мети. 

2. Структура логіко-структурної матриці 

ЛСМ зазвичай складається з чотирьох основних блоків: 

1. Мета проєкту: 

Загальна мета, яку проєкт має досягти. Це стратегічне визначення того, 

чому проєкт створений. 

2. Цілі: 

Конкретні досяжні цілі, які мають бути виконані для досягнення загальної 

мети. Вони мають бути вимірюваними та конкретними. 

3. Очікувані результати: 

Визначаються кінцеві результати проєкту, які мають бути досягнуті через 

виконання завдань. 

4. Завдання та заходи: 

Це конкретні дії, які необхідно виконати для досягнення визначених цілей. 

У цьому розділі зазначаються ресурси, методи та терміни виконання завдань. 

3. Елементи логіко-структурної матриці 

Кожен елемент ЛСМ описує ключові аспекти управління проєктом: 

1. Опис логіки проєкту: 

Описує послідовність дій від завдань до результатів, а від результатів — до 

досягнення цілей і мети. 

2. Індикатори досягнення: 

Це показники, за якими оцінюватиметься успіх виконання кожного етапу 

проєкту. Вони можуть бути кількісними (наприклад, кількість наукових статей) 

або якісними (наприклад, рівень задоволеності користувачів). 



3. Засоби перевірки: 

Описуються джерела інформації та методи, які використовуються для 

підтвердження досягнення індикаторів (наприклад, звіти, опитування, фінансові 

документи). 

4. Припущення та ризики: 

Цей блок описує можливі ризики та невизначеності, що можуть вплинути 

на досягнення результатів. Це також включає припущення про зовнішні умови, 

які повинні існувати для успіху проєкту. 

4. Етапи розробки логіко-структурної матриці 

Процес створення ЛСМ включає наступні етапи: 

1. Визначення мети проєкту: 

Перший крок полягає в чіткому визначенні, якої стратегічної мети має досягти 

проєкт. Ця мета повинна відображати глобальну ціль наукового дослідження чи 

технологічного рішення. 

2. Формулювання конкретних цілей: 

На цьому етапі потрібно визначити конкретні, вимірювані цілі, які мають бути 

досягнуті для реалізації мети. Це можуть бути наукові досягнення або 

технологічні інновації. 

3. Описання очікуваних результатів: 

Визначаються конкретні результати, які проєкт має досягти. Це можуть бути 

наукові публікації, патенти, нові методології чи технології. 

4. Планування завдань та заходів: 

Тут розробляються конкретні кроки, необхідні для досягнення цілей проєкту. Це 

включає розподіл ресурсів, вибір методів дослідження, використання технологій 

і встановлення термінів. 

5. Визначення індикаторів та засобів перевірки: 

Визначаються критерії, за якими буде оцінено успіх проєкту, а також джерела 

інформації для перевірки цих критеріїв. 

6. Оцінка припущень і ризиків: 

Визначаються ризики, які можуть завадити успішному виконанню проєкту, а 

також припущення, на яких базується його успіх. 

5. Приклади використання ЛСМ в наукових проєктах 

Логіко-структурна матриця є універсальним інструментом, що може 

застосовуватися в різних сферах наукових досліджень: від фундаментальної 

науки до прикладних технологій. Наприклад, у біомедичних дослідженнях ЛСМ 

може допомогти систематизувати дослідження впливу нових медикаментів, а в 

інженерних науках — структурувати процес розробки нової технології чи 

пристрою. 

 

 



6. Переваги використання ЛСМ в управлінні науковими проєктами 

1. Системність: ЛСМ дозволяє структурувати проєкт на логічні етапи і 

встановити взаємозв'язки між ними. 

2. Орієнтація на результат: Зосередженість на досягненні конкретних 

результатів і цілей. 

3. Прозорість: ЛСМ сприяє прозорості в управлінні проєктом і забезпечує 

можливість зовнішнього моніторингу і контролю. 

4. Покращення управління ризиками: Оцінка ризиків і припущень дає 

змогу вчасно виявляти загрози і впливати на хід проєкту. 

7. Висновки 

Логіко-структурна матриця є потужним інструментом для ефективного 

планування та управління науковими проєктами. Вона допомагає забезпечити 

структурованість, прозорість і контроль за виконанням завдань проєкту, а також 

сприяє досягненню поставлених наукових цілей. 

Література: 

Основна література: 

1. Williams, J.D. "The Logical Framework Approach to Project Design, Review, 

and Evaluation". World Bank, 2020. 

2. European Commission. "Project Cycle Management Guidelines". European 

Commission, 2016. 

3. Turner, J.R. "The Handbook of Project-Based Management: Leading Strategic 

Change in Organizations". McGraw-Hill, 2014. 

Додаткова література: 

1. Kerzner, H. "Project Management: A Systems Approach to Planning, 

Scheduling, and Controlling". Wiley, 2017. 

2. Heldman, K. "Project Management JumpStart". Sybex, 2018. 

3. PMI (Project Management Institute) "A Guide to the Project Management Body 

of Knowledge (PMBOK Guide)". PMI, 2021. 

Онлайн ресурси: 

1. World Bank - Project Design and Management Tools 

2. European Commission - Project Management Guidelines 

3. PMI - Project Management Standards 

 

https://www.worldbank.org/
https://ec.europa.eu/international-partnerships/

