
ЛЕКЦІЯ 7 

ПЛАНУВАННЯ ЧАСУ ТА РЕСУРСІВ ДЛЯ РЕАЛІЗАЦІЇ НАУКОВОГО ПРОЕКТУ 

1. Вступ 

Успішна реалізація наукового проекту потребує бюджетного планування 

та ефективного управління ефективними аспектами, такими як час, ресурси та 

фінанси. Процес планування є не тільки важливою складовою на етапі 

підготовки проекту, але й істотно впливає на результативність його виконання. 

Більшість наукових проектів стікається з різноманітними викликами: 

обмеженнями часу, нестачею фінансування або людських ресурсів, технічними 

проблемами та іншими непередбаченими потребами. Тому правильно 

заплановані етапи реалізації проекту можуть мінімізувати ці проблеми та 

забезпечити досягнення цілей у рамках заданих умов. 

Науковий проект, як правило, є складним і багатогранним процесом, що 

включає виконання численних завдань, взаємопов’язаних між собою. Під час 

розробки проекту завжди постає питання про те, як раціонально розподілити 

час та ресурси для досягнення найкращих результатів. Планування та час 

ресурсів допоможуть уникнути наступних проблем: 

Невизначеність у розподілі завдань. Без чітко визначеного плану 

роботи команда може втратити зосередженість на основних завданнях, що 

призводить до затримок або до неефективного використання ресурсів. 

Перевищення бюджету. Без належного прогнозування витрат легко 

допустити неконтрольовані фінансові перевитрати, що часто погіршуються до 

зупинки або скорочення обсягу роботи. 

Необґрунтовані ризики. Без детального планування та ідентифікації 

вказаних проблем проект може зіткнутися з непередбаченими ризиками, 

такими як технічні збої або проблеми з персоналом. 

Таким чином, планування є основою для прийняття обґрунтованих 

рішень на всіх етапах наукового проекту, що включає підготовку, реалізацію та 

завершення. Правильне планування дозволяє зменшити невизначеність і 

забезпечити кращі шанси на успіх проекту. 

1.2. Основні аспекти планування наукового проекту 

Основними компонентами ефективного планування є: 

Планування – використовує час визначення часових рамок для кожного 

етапу проекту. Важливо передбачити час для виконання ключових завдань, 

узгодження результатів, проведення експериментів, аналізу та публікації 

результатів. 

 



Планування ресурсів – забезпечення чіткого визначення ресурсів, 

деяких для виконання проекту. Це включає не тільки фінанси, але й людські 

ресурси (команда дослідників), технічне обладнання, програмне забезпечення, 

матеріали для досліджень та інші ресурси, що впливають на успішне виконання 

завдань. 

Управління ризиками – прогнозування можливих проблем, які можуть 

виникнути в процесі виконання проекту, а також розробка стратегій для їх 

мінімізації або усунення. У наукових проектах ризики можуть бути 

різноманітними, починаючи від технічних проблем і завершуючи зовнішніми 

факторами, які можуть вплинути на графік або результат роботи. 

Розробка бюджету – визначення фінансових витрат на кожен етап 

проекту. Важливо скласти точний бюджет, щоб забезпечити достатнє 

фінансування для всіх основних компонентів, таких як оплата праці 

дослідників, витрати на закупівлю обладнання, проведення експериментів та 

інші види витрат. 

2. Планування розподілу ресурсів проекту 

Планування розподілу ресурсів — це процес визначення та організації 

всіх деяких ресурсів (людських, матеріальних, фінансових) для успішного 

виконання проекту. До ресурсів відносяться: 

 Людські ресурси : науковці, інженери, технічний персонал тощо. 

 Матеріальні ресурси : обладнання, програмне забезпечення, 

дослідницькі матеріали. 

 Фінансові ресурси : бюджетний проект, залучені гранти, спонсорські 

кошти. 

Для управління розподілом ресурсів проекту часто використовують 

діаграму Ганта , що є потужним інструментом візуалізації процесу планування 

та моніторингу. 

2.1. Діаграма Ганта 

Діаграма Ганта — це графічне представлення часу виконання завдань 

проекту. Кожне завдання розміщується на горизонтальній шкалі часу, що 

дозволяє наочно: бачити 

 Початок і завершення завдання. 

 Тривалість виконання. 

 Перетини та взаємозв'язки між завданнями. 

Діаграма Ганта готова з'ясувати: 

 Часові обмеження для кожного етапу. 

 Пріоритети завдань, їх взаємозалежності. 



 Можливі затримки та інші проблеми, які можуть виникнути під час 

реалізації проекту. 

Зазвичай діаграма включає також ресурсні блоки, які допомагають 

програмі, які ресурси потрібні для кожного етапу проекту. 

2.2. Приклад використання діаграми Ганта 

Припустимо, що у вас є науковий проект з розробки нової технології. 

Завдання проекту можуть виглядати так: 

1. Дослідження та аналіз літератури. 

2. Розробка концепції. 

3. Проектування та моделювання. 

4. Проведення експериментів. 

5. Аналіз результатів. 

На діаграмі Ганта кожне з цими завданнями буде мати часові рамки, що 

дозволяють налаштувати, коли саме має бути виконане кожне завдання, і 

забезпечити зручний інструмент для моніторингу виконання ходу. 

3. Управління ризиками проекту 

Управління ризиками є ключовим елементом планування наукових 

проектів, адже будь-який проект може бути підданий різноманітним ризикам: 

 Технічні ризики : невдача при реалізації технологічних процесів. 

 Фінансові ризики : перевищення бюджету або дефіцит коштів. 

 Терміни : затримки виконання завдань. 

 Ризики ресурсів : недоступність або недостатня кількість деяких 

ресурсів. 

 Командні ризики : експертиза кваліфікації, недостатня взаємодія в 

команді. 

3.1. Процес управління ризиками 

1. Ідентифікація ризиків — виявлення всіх можливих ризиків, які можуть 

виникнути під час виконання проекту. 

2. Оцінка ризиків — визначення ймовірності виникнення кожного ризику 

та його впливу на проект. 

3. Стратегії управління ризиками — розробка заходів для зменшення або 

мінімізації ризиків, зокрема планування альтернативних рішень для 

кожного критичного ризику. 

4. Моніторинг і контроль ризиків — постійне спостереження за проектом 

з виявлення нових ризиків та коригування планів для усування чи 

пом'якшення наслідків. 

3.2. Приклад управління ризиками 



У проектах наукових досліджень, де необхідно розробити нову 

технологію, одним із ризиків може бути технічна несправність обладнання. Для 

цього варто передбачити резервне обладнання та підготовку персоналу до 

швидкої адаптації у випадку поломки. 

4. Розробка проекту бюджету 

Розробка бюджету — це планування фінансових витрат, що вимагаються 

для виконання проекту. Це включає: 

 Витрати на персонал: зарплати, гонорари. 

 Витрати на закупівлю матеріалів та обладнання. 

 Витрати на проведення досліджень, лабораторні роботи. 

 Операційні витрати: оренда приміщень, комунальні послуги тощо. 

4.1. Етапи розробки бюджету 

1. Оцінка потреб — визначення всіх можливих витрат, пов'язаних з 

реалізацією проекту. 

2. Прогнозування витрат — розрахунок витрат на основі короткої оцінки, 

як устрокової, так і довгострокової перспективи. 

3. Розподіл бюджету — планування, скільки коштів необхідно виділити на 

кожен етап чи складову проекту. 

4. Моніторинг виконання бюджету — контроль за тим, чи не 

перевищуються заплановані витрати. 

4.2. Приклад бюджету 

У бюджет наукового проекту може бути включено: 

 Зарплата для науковців та технічного персоналу — 30% бюджету. 

 Витрати на придбання дослідницького обладнання — 40%. 

 Витрати на проведення експериментів та аналізу даних — 15%. 

 Адміністративні витрати (оренда приміщень, комунальні послуги) — 

15%. 

5. Висновки 

Планування та час ресурсів, управління ризиками та розробка бюджету — 

це важливі етапи в управлінні науковими проектами. За допомогою діаграми 

Ганта можна чітко розробити строки виконання завдань, розподілити ресурси 

та мінімізувати ризики. Ретельне планування бюджету дозволяє не тільки 

забезпечити фінансову стійкість проекту, але й ефективно контролювати 

витрати на кожному етапі. Це дозволяє значно підвищити ймовірність успішної 

реалізації наукових досліджень. 

 


