Jlekuisi: XmMapHi TeXHOJIOTII Ta 0JIOKYeH /15 3a0e31ne4eHHs] MPO30POCTi
YIPABJIiHHA MPOEKTAMHU

Beryn

CyuacHUl CBIT CTPIMKO PO3BHBAETHCS, 1 O13HEC-CEPEIOBUIIE 3MIHIOETHCS i
BIUITMBOM HOBITHIX TEXHOJIOT1M. YTpaBliHHA MPOEKTaMU, SKE € JOHEJaBHA
0a3yBajocs Ha KIACMYHUX METOAOJOTIAX, ChOTOJHI TPaHCHOPMYETHCA 3aBASKU
udpoBuM iHHOBAIISIM. Cepe TAKUX TEXHOJIOT1M 0COOJIMBE MICIIE TIOCIIaf0Th XMapHi
pilleHHA Ta OJIOKYEHH, fAKI He JUIIe MiJBUIIYIOTh €(QEKTHUBHICTh YIPaBIIHHSI
MPOEKTaMHU, aJie i 3a0e3MeuyIoTh MPO30PICTh 1 0E3MEKY BCIX MPOIIECIB.

XMapHi TEXHOJIOTii JIO3BOJISIIOTH ~ OPTaHi3yBaTH  BIJJaJ€Hy CIIBIPaIo,
3a0€e3MeYnTH JOCTYN A0 PECYpCiB Y PeXUMI peallbHOIO yacy Ta aBTOMaTU3yBaTH
3HAYHY YaCTUHY aJMIHICTPATUBHUX 3aB/IaHb. Y CBOIO Yepry, OJOKYEITH, 3aB/ISIKU CBOIM
JICIEHTPAII30BaHIN MPUPOJII Ta HE3MIHHOCTI JaHUX, BIAKPUBAE HOBI MOMJIMBOCTI JIJIs
yOpPaBIIHHS KOHTpakTamH, (H)IHAHCOBUMHM OTEpalisiMU Ta KOHTPOIK BUKOHAHHS
MTPOEKTIB.

Oco0MMBO BaXIJIMBOKO 1HHOBALIED € CMapT-KOHTPAaKTH, $KI JI03BOJISIOTH
aBTOMAaTU3YyBAaTH (DIHAHCOBI Ta OpraHizaliifHl NPOLECH, 3HUKYIOUYHU BIUIUB JOJCHKOIO
dakTopy Ta 3a0e3neuyoyd BUCOKY Mpo30picTh. ChOTOIHI MU PO3TISHEMO KIIIOUOBI
ACMEKTH BUKOPUCTAHHS ITUX TEXHOJIOTIN Y MPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI, 03HAMOMUMOCS
3 peaIbHUMH KeiicaMu YCIIIITHOTO BIPOBAKEHHS Ta OI[IHUMO MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY
X pilIeHb y MaOyTHEOMY.

1. BUKOpMCTAHHS XMAPHUX TEXHOJIOTiH Y IPOEKTHOMY MEHeI:KMEeHTI

XwmapHi TexHosorii (Cloud Computing) 3a6e3neuytoTh JOCTYII IO PECYPCIB,
TaKHX K 00YHMCIIIOBAIBHI TOTYKHOCTI1, CXOBHIIA IAaHUX Ta MPOTrpaMHe 3a0€3MeUeHHS
yepe3 [HrepHeT. BoHU 103BOJIAIOTH OpraHi3allisiM ONTUMI3yBaTH YIPABIIIHHS
MPOEKTAMH 3a JOTIOMOT'OI0 IHCTPYMEHTIB JUIsl CIIIJIbHOT poO0TH, 30€piraHHs JaHUX Ta
aBTOMAaTH3allli POILIECIB.

OcHOBHI MO/IeJII XMapHHUX TEXHOJIOT1M:

= SaaS (Software as a Service) — HaiaHHS IPOTPAMHOTO 3a0C3MCUCHHS SIK
nociyru (Microsoft Project, Trello, Asana).

- PaaS (Platform as a Service) — 3a0e3neucHHs m1aTHOPMHU IS PO3POOKH
noxatkis (Google App Engine, Microsoft Azure).

= laaS (Infrastructure as a Service) — opeHjia BipTyaJIbHUX CEPBEPIB Ta CXOBHII]
(Amazon Web Services, Google Cloud).

[lepeBaru XMapHUX TEXHOJOTIH Yy MIPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI



= IIpo3opicTh Ta AOCTYIHICTh JAHUX: YCi YIaCHUKH MTPOEKTY MOXKYTh y PEKHUMI
peasbHOro Yyacy OTpUMYBATH JOCTYII J10 iH(opMaliii.

« CninbHa po60Ta: MOXKIUBICTE OJJHOYACHOT POOOTH HAZl JOKYMEHTaMH Ta
MPOEKTHUMHU TUTAHAMHU.

« ABromaru3zaiis npouecis: iHTerpamis 3 CRM ta ERP-cucremamu ams
3pYYHOCTI yIPaBIiHHS.

« besneka nanux: mupyBaHHS, pe3epBHE KOMIIOBAHHS Ta 3aXHCT BiJl BTpaTH
TaHHX.

[Ipuknanyu BUKOPUCTAHHS

= Microsoft Project Online: ympaBninHs mopTdensiMu IpO€EKTIB.

= Jira: rutanyBaHHS Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS 3aBJaHb Y THYYKUX METOOJIOTIsIX.

= Google Workspace: criizibHa po0oTa 3 TOKyMEHTaMH, TAOJUISIMH Ta
pe3eHTaIlIIMH.

[[Himiaris] -> [[InanyBanHs ] -> [BukoHaHHs| -> [MOHITOPHHT 1 KOHTPOJIB |
-> [3aBepIlIcHHS |

| | | | |

| | | | |

|  Xwmapue 30epiranass ~ XMapHi IHCTPYMEHTH Bizyanizauis ganux
ABTOMAaTH3aIlIS 3BITHOCTI1

Puc.1. Cxema BUKOPUCTAHHS XMAapHUX TEXHOJIOT1H Yy )KUTTEBOMY LIMKJIl IPOEKTY

2. JlenieHTpaJi3anisi mpoueciB 3a J0MOMOro 0J10KYeiHy

briokueiin — 11e po3noieHu peecTp TpaH3akKilii, SKuil 3a0e3mneuye mpo30piCTh,
HE3MIHHICTh JaHUX Ta JaerncHTpami3zamniro. KoxkeH 070K MICTHTH 1H(OpMAIIO PO
TpaH3aKI[ll0, MITKY 4acy Ta KpUNTOrpadiuHMi MiANHUC MONEPEeIHbOro OJIOKY, IO
pOOUTHL AaH1 HE3MIHHUMH.

Sk GOKUYelH JonoMarae B yIpaBJliHHI IPOEKTaMU ?

= [Ipo3opicTh (hiHAHCOBHX TpaH3aAKIII: KOKHA Omepartisi 3 OI0HKETOM MPOEKTY
MO>K€e OyTH BIJICTEKEHA.

= MOHITOPUHT pecypciB: BIICTEKEHHS PyXy MaTepialliB Ta 00JIaJHAHHS.

« 3axucT BiJ INIaxpaiicTBa: KOXXHA 3MiHa B JOKYMEHTaX UM KOHTpAKTax
30epiraeThbCsi B OJIOKYEHHI.

[TepeBaru neneHTpaizaiii

» BifcyTHICTh HEHTPaAIBHOIO KOHTPOJIEPA, 1110 3HUKYE PUBHKU KOPYIILIIi.

= ABTOMAaTH3AIiS MPOIIECIB 32 JOIIOMOTOI0 CMapT-KOHTPAKTIB.

« [ligBumenHs epeKTUBHOCTI ypaBIIiHHS Y€pe3 MPO30PICTh MPOIIECIB.

Jleuentpanmizaiisi — L€ PO3MOAUT YHOPaBIIHCHKUX (QYHKIINA 1 pIlIEeHh MIXK
Y4aCHUKAMHM TIPOEKTY 0e3 HeOoOXiTHOCTI MPOXO/HKEHHS 4epe3 LEHTPaIbHUMA



KOHTPOJIbHUH OpraH. Y KOHTEKCTi OJIOKYEHHY 11€ 03HAYa€E, 0 KOXKEH YIaCHUK MEPEexKi
Ma€ JOCTYIl JI0 akTyaiabHOi iHdopmallii, a BCl ii (IKCYIOThCS Y HE3MIHHOMY
(poBOMY PEECTPI.
OCHOBHI IPUHITUIIHN JCTICHTPATI3aIIii:
= Posnonin BianoBiganbHOCTI: KojkeH ydacHUK BiMOBIAA€E 3a MEBHUN 00CAT
pooOOTH.

= [Iposopicts: Yci aii Ta TpaH3akilii GIKCYIOTHCS Y BIAKPUTOMY PEECTPI.

= besneka: BifcyTHICTh IEHTPAIBHOTO CepBEpa 3HUKYE PU3HK KiOepaTak.

= ABTOHOMHICTE: [Iporiec aBTOMaTH3yIOThCS 3a JOMOMOTOI0 CMapT-KOHTPAKTIB.

[TepeBaru peneHTpanizamii y MpOEKTHOMY MEHEKMEHTI

1. [Ipo3opicTh npoueciB: Yl y4aCHUKU MPOEKTY MOKYTh OAUUTH, Ha IKOMY €Talll
3HAXOJIUTHhCS BUKOHAHHS 3aBJlaHb, XTO BIAMOBIIAE 32 KOHKPETHI1 JIii Ta K1 TpaH3aKIIii
BK€ BUKOHaHI. L{e 3HImKye HMOBIPHICTh TOMUJIOK 1 CIIPHUSIE JIOBIP1 MIDK yYaCHUKaMHU.

2. ABTOMAaTH3AaIlisl 3aBISKH CMapT-KOHTpakTam: CMapT-KOHTPAKTU JI03BOJISIOTh
BUKOHYBAaTH YMOBHU JIOTOBOPIB aBTOMAaTUYHO, KOJHU JIOCATHYTI TIE€BHI YMOBH
(HampuKJIIaJl, 3aBEPIICHHS €TaIy MPOEKTY).

3. 3HIKEHHSI aMIHICTPaTUBHOTO HABAaHTAXCHHS. 3aBASKU PO3MOALTY (YHKIIIH
MDK YYaCHUKAaMH, 3HIXKYEThCA TOTpeda y BENMKIA KIIBKOCTI aJMIHICTPATOPIB YU
MEHEIKEPIB.

4. TTinBumeHHs Oe3neku. OCKUIBKY JaH1 30epiraroThesl y pO3MOIIICHIA Mepexi,
3JIOBMHUCHUKH HE MOXYTh 3MIHUTH 1H(POPMAIIIIO YA BUIAIATH JIaHI.

5. Ontumizanist (iHaHcoBUX TiporieciB. biiokueliH M03BOJIE€ BIACTEXKYBATH
(1HaHCOBI TpaH3aKIli y PEeXHMI peaJbHOr0 4Yacy, aBTOMAaTU3yIOUU PO3PaXYHKH 3
MiAPSAHUKAMA YU TIOCTadyaIbHUKAMH.

Buknuku genenTtpanizaiii y ipOeKTHOMY MEHEIKMEHTI

1. CknamguicTh BIpoBapKeHHs: JJia mepexoay 10 AELEHTPaTi30BaHOI MOl
noTpiOHA TEXHIYHA MIATOTOBKA KOMAaHIM Ta aJanTallis BHyTPIIIHIX MPOIIECIB.

2. IlpoGnemu 3 wmacmraboBaHicTiO: Jlesiki OJIOKUEHH-PIIICHHS HE 3aBXKIH
MOXKYTb 00pOOJIATH BEIUKUI OOCAT TpaH3aKIIIi 3a KOPOTKHIA yac.

3. BiacyTHicTh 4iTKOro peryiroBaHHs: Y OaraThoX KpaiHax IMpPaBOBUM CTaTycC
OJIOKUeliHy Ta CMapT-KOHTPAKTIB III¢ HE BW3HAYEHWH, IO CTBOPIOE PU3UKH Y
IOPUJIUYHIN TUIONTUHI.

4. HeoOxinHIiCTh 3MIHU KOPIOPATUBHOI KyJbTypu: Jleuentpanizaiis norpedye
MIIBUIEHHS PIBHSA BIAMOBIJAIBHOCTI KOXHOTO YYAaCHHKA TMPOEKTY, IO MOXKE
BUMAaraTu J0JJaTKOBOT'O HaBUaHHS.

[lentpanizoBaHne yrnpasJiHHS:
[KepiBHuk mpoekty] --> [Komanna]
Bci pimenHs npoxoasaTh yepe3 KepiBHUKA



JlenientpanizoBane ynpasiiHHs (OJ0K4YeHH):
[VuacHuk 1] <-->[YuacHuk 2] <--> [YuacHuKk 3]
PimenHs npuitMaroThesl KOJIEKTUBHO, 3aMUCYIOTHCS Y OJIOKYEITH

Puc. 2. Cxema nopiBHSHHS [IECHTPaATI30BaHOTO Ta JCIICHTPATI30BaHOTO

YIPaBIIHHS TPOEKTAMU

[Tpuknan BOpoBapKeHHS JElEHTpasIi3alli 3a J0MOMOTror0 OJIOKYEHHY

[IpoekT: [lenienTpanizoBana cuctemMa ynpasiiHHs OyiBHUITBOM y Himeuunni

VY 11b0My TIPOEKTI OyJI0 BUKOPUCTAHO OJIOKYCHH JIJIs1 YIPABITIHHSI KOHTPAKTAMU 3
MIIPATHUKAMUA Ta KOHTPOJIO MocTadaHHs matepianiB. KokHa TpaH3akiisi Ta ais

HiApsIAHUKIB (PikcyBanacs y OJ0K4YEIHI, 0 JO3BOIWIO YHUKHYTH KOPYIIIIHHUX CXEM
Ta 3a0€3MeUUTH MTPO30PICTh Y BUTPATI KOIIITIB.

Tabmuis 1.
[TopiBHSHHS LIEHTPATI30BaHUX Ta JICHIEHTPATI30BAHUX MIAXOAIB Yy MPOEKTHOMY
MEHEI>)KMEHTI
[Tapamertp LentpanizoBane JleuenTtpaizoBaHe
YIPABIIHHS ynpaBiaiHHS (OJOKYEH)
[TpuitHATTS pillIeHb KepiBauk a6o | KoxeHn yd4acHHK Mepexi

LECHTPAIBHUN OpraH

Mac 1IpaBo IrojIocy

[Ipo3zopicTh OOmMexeHa Bucoka, pgaHi gocTymHi
BCIM YYaCHUKaM
3axuCT JaHUX MoOXIUBICTH Posnoainena Mepexa,

IIEHTpaJIi30BaHUX aTaK

BHUCOKA Oe3meka

ABtoMaru3zariis mpouecie | YactkoBa CMmapT-KOHTpaKkTH
3a0€3MeuyIoTh MOBHY
aBTOMATHU3ALIII0

KOpunnuna niaTpuMka YiTko perinamMeHToBaHa BiacytHicthb €IMHOTO

MIX0y B peryJitoBaHH1

IIBHIKICTH TPAH3AKITiH Bucoka Moxe  3ajmexaTd  BIJ
MaciTadiB MepexKi
OJIoKuelH
3. CMapT-KOHTPAKTH Ta iX PoJib B YNPABJiHHI MPOEKTAMU
Cwmapt-koHTpakT (aura. Smart Contract) — e nporpaMHuN KO, SKHM

ABTOMATH4YHO BHWKOHYE€ YMOBHU YIOJU MIXK CTOpOHaAMH Ha OCHOBI IonepecaHbO

BCTAHOBJICHUX TMpaBwiI. [{I KOHTpakTH MpaiowTh Ha 0a3l TEXHOJOTli OJOKYEHH i



3a0€3MeuyoTh aBTOMATHU3allii0 MPOIIECiB, MiHIMI3yIOUH MOTPe0y B MOCEPEAHUKAX Ta
3HIDKYIOYH PU3UKH JTFOJACHKOTO (PaKTopy.

CMapT-KOHTpPaKTH  JO3BOJSIOTH  aBTOMAaTHYHO BHUKOHYBaTH  TpaH3aKIIii,
reHEepyBaTH TOKyMEHTH a00 3MIHIOBATH CTAaTyCH B CUCTEMAaX YNPaBIIHHS MPOEKTAMH,
K TUIbKM BUKOHYIOThCSI BM3HaueH1 ymoBU. Hampukman, micis 3aBEpIICHHS eTairy
IPOEKTY CMapT-KOHTPAKT MOXKE aBTOMATHYHO 3IIHCHUTH OIUIATy MiAPSIHHUKY,
3HHU3UBIIA HMOBIPHICTh 3aTPUMOK Y1 TTIOMHJIOK.

OCHOBHI IPUHIIUIIN POOOTU CMAPT-KOHTPAKTIB!

1. ABToHoMHICTh:  CMapT-KOHTPAaKTH  BHUKOHYIOTBCS ~ aBTOMaTHMdHO  0e3
HEOOX1THOCTI py4YHOTO BTPYYaHHS.

2. lenentpamizaris: Jlaai 30epiratoTbCs y PO3MOIITICHOMY PEECTPI, 10 3HUXKYE
PHU3HK MaHIITYJISIIH.

3. besneka: 3aBasiku kpunrorpadiyHUM METOJaM JIaHl KOHTPAKTY 3aXUIICHI Bij
3MiH.

4. TIpozopicte: Yci il B KOHTPAKTI 3aMHUCYIOThCS B OJIOKYEHH, IO JTO3BOJISIE
BIJICTE)XYBaTH 1CTOPIIO 3MiH.

5. HeaminHicTh: Ilicis 3amycKky cMapT-KOHTPAKTY HOTO YMOBHU HE MOXKYTh OyTH
3MiHEH1 0€3 3roAu CTOpPIH.

BuxopuctanHs cMapT-KOHTPAKTIB Y TPOEKTHOMY MEHEKMEHTI

1. ABromaru3zariisi (piHAaHCOBUX po3paxyHKiB: CMapT-KOHTPAKT aBTOMATUYHO
nepeKasy€e KOIITU MICIs BUKOHAHHS NMEBHUX YMOB (HANPUKIIAJ, 3aBEPIICHHS €TaIry
MIPOEKTY).

2. YnpaninHsa pecypcamu: KoHTponb mocTtayaHHs mMarepiaiiB 1 aBTOMAaTU4YHE
0(hOpMIICHHS 3aMOBJICHb.

3. MoHITOpHHT BUKOHAHHS 3aBlaHb: (CMapT-KOHTPaKT MOXE aBTOMATHYHO
CTBOPIOBATH 3BITH a00 HAJCUJIATH CIOBIIICHHS YYaCHUKAM MPOEKTY.

4. 3abe3neueHHs MPO30pOCTi: YCi TpaH3akiii Ta Al B MPOEKTI (IKCYIOTHCA B
0JIOKUElH1, IO JO3BOJISIE POBOJAUTH aYAUT Y OYIb-SIKHIl MOMEHT.

5. IOpuanunuii acmekt: Jlesaki KpaiHM BXE€ BU3HAIOTH CMapT-KOHTPAKTH
IOPUIUYHO 3HAYUMHUMH JIOKYMEHTaMH, 1110 CIIPOIIY€E YKIIaTaHHS yTO/I.

[Ipuknag podOTH CMapT-KOHTPAKTY y OyA1BETbHOMY MPOEKTI

1. YMmoBu koutpakry: [licis 3aBepiieHHs: 0€TOHYBaHHS (PYyHIAMEHTY MIIPSAHUK
OTPUMYE OILIATY.

2. [Iponiec Bukonauus: Ilicnsa HagXoKeHHS 3BITY BiJ I1HXKEHEpa CHUCTEMa
aBTOMATUYHO TIepPEeBIpsic BUKOHAHHS 3a/1a4l.

3. ABromarm3aiiisg oriatu: CMapT-KOHTPAKT aBTOMATHYHO MEepeKa3ye KOIITH Ha
PaxyHOK MiIpSAHUKA.

4, dikcaria TpaH3akilii: Yci 1aHil Ipo BUKOHAHHS POOIT 1 OTUIaTy 3alUCYIOThCS Y
OJIOKYEHHI.



[[TinnucanHs noroBopy]| -> [MOHITOPUHT BUKOHAaHHS YMOB]| -> [ABTOMaTH4HA JIis
(omutara/3BiTyBaHHs )| -> [3anuc y OJIOKYEHH |
Puc. 3. Cxema poOOTH CMapT-KOHTPAKTY y MPOEKTI

[lepeBaru cMapT-KOHTPAKTIB Y TPOEKTHOMY MEHEKMEHTI
«  3HIKEHHs BUTPAT HA aIMIHICTpYBaHHs: BiJCyTHICTh MOTpeOH y MocepeTHUKAX.
= IIpuckopenHs mpoiieciB: ABTOMaTHYHE BUKOHAHHS il 32 KOHTPAKTOM.
=  MiHiMmi3alis JTI0ICHKIX MMOMUJIOK: 3aBSKHA aBTOMATH3AIlil TIPOIIECIB.
= IIpo3zopicTh Ta noBipa: 3aBASKH HE3MIHHOCTI 3aITUCIB y OJIOKYCHHI.
« 3axucT Bij maxpaiictBa: HeMoxIuBiCTh MiApoOKU 1aHUX a00 KOHTPAKTY.

4. Keiicu ycminrHoro BIpoBazKeHHs 0JI0KYeiiH-TeXHOJIOT il

Keiicu y cdhepi ynpapiiHHS MPOEKTAMU

Keiic 1: IBM Blockchain y norictumi

IBM po3pobuna 610KYeHH-pIIIEHHS [JI YIPABIIHHS JIAHIIOraMy MOCTavyaHHs.
Ile m03BOJMIMIIO aBTOMATU3YBAaTH BIJICTEKEHHS BaHTaXIB Ha KOXXHOMY eTarll,
3a0e3neuyrourd Npo30pICTh 1 3HWKYIOUM PHU3UMKH BTpaT TOBapiB. B ympaBiiHHI
IpOoEKTaMHU Lie 3a0e3neuye e(heKTUBHUIM KOHTPOJIb 332 pECypCaMu, CBOEYACHY JOCTaBKY
MaTepiaiiB 1 CIPOIILYE MPOIIECH 3aKyIT1BEIb.

Keiic 2: Microsoft Azure Blockchain ayis ynpaBmiHHS KOHTpakTaMu

Microsoft BUKOpUCTOBY€E OJIOKYEHH Il CTBOPEHHSI CMApPT-KOHTPAKTIB y O13HEC-
mpoiecax. 30KpeMa, 1€ J03BOJSIE aBTOMATHU3yBaTH Yroau 3 MIAPAJHUKAMHU Ta
napTHEpamMH, 3HIDKYIOUM 3aTPUMKH Y pPO3paxyHKax 1 3a0e3meuyroud Mpo30picTh
(¢iHaHCOBUX omepauid. Y TPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI 1€ JI0NoMarae IIBUIKO
pearyBaTH Ha 3MiHU YMOB KOHTPAKTy Ta YHUKATH KOH(QIIKTHUX CUTYaIliil.

Keiic 3: [Ipoext Everledger y roBemipHiii mpoMHUCIOBOCTI

Kommaniss Everledger BukopucTOoBye OJOKYEWH i BIACTEXKEHHS PYXY
niamaHTiB. Lle mo3Bomsie 3a0e3neunTu mMpo30PiCTh KOXKHOT TPAH3AKITT Ta MiATBEPAUTH
JIEraJIbHICTh MOXO/P)KEHHS TOBApY. Y KOHTEKCTI YIPaBIIHHS MPOEKTAMU Ta JIOTICTUKH
OJIOKUElH JO03BOJISIE BIACTEXKYBAaTHU Marepiaad Ta pecypcH, 3albe3nedyrouu
JOTPUMAHHS €TUYHUX HOPM 1 CTAaHAAPTIB SIKOCTI.

[lepeBaru, miaTBepKEH] KelicaMu

o [Ipo3opicTh 1 BiacTexeHHS: Yci All B IPOEKTI (PIKCYIOThCS y OJIOKUEHH,
3a0e3MeyyrouH JEeTKICTh TPOBEICHHS ayIUTY.

o 3axuCT BiJ MiIPOOOK: 3aBIAKH JCIICHTpAI3allii TaHUX.

« ABTOMaTH3aIlisl npoieciB: BUkopucTaHHS CMapT-KOHTPAKTIB JIJIs1 CIIPOILCHHS
TpaH3aKL1{ Ta YKJIAAaHHS YTOA.

« EkoHOMIsl pecypciB: 3HWKEHHS BUTpAaT Ha aJIMIHICTPAaTHUBHI MPOLIECH Ta
MPUCKOPEHHS! BUKOHAHHSI POEKTIB.



Tabmums 2.
[TopiBHSHHS KEHCIB yCHIIITHOTO BIPOBAKEHHS OJIOKYCHH-TEXHOJIOT 1M

Buxopucranus
Komnanis I'any3b P N PesyabTaTtu
0J10KYeliHy
. Bincrexenus naioris || [Ipo3opicTs, 3HHKEHHS
IBM JloricTHka POSOPICTE,
IMOCTaYaHHs BTpaT TOBApIiB
. ) CMapT-KOHTPAKTH JJIA CxopoueHHd Jacy Ha
Microsoft ||bizaec-niporiecu P Tp P Y :
aBTOMATHU3aIlii YyroJ BUKOHAHHS KOHTPAKTIB
Everledger FOBenipHa Bincrexenns neransHocTi|[li1BUIIEHHS TOBIpH
MIPOMHUCIIOBICTh TOBapiB KJIIEHTIB
BucHoBoku

3acToCyBaHHA XMapHHUX TEXHOJOTIH Ta OJOKYEHH-pIIEHh y TMPOEKTHOMY
MEHEJKMEHTI BIJIKDUBA€ HOBI TOPWU3OHTHU [JIsl MIABUIICHHS €(QEKTHUBHOCTI Ta
IIPO30POCTI YIPABIIHCHKUX TPOIECiB. XMapHi CepBIiCH 3a0e3MeUyrTh JIOCTYI 0
TaHuX y Oyab-sIKMA 4Yac 1 3 OyIp-SKOrOo MICIS, CHPOIIYIOTh KOMYHIKAIII0 MIiX
KOMaHJaMHU Ta [JO3BOJIAIOTh aBTOMATH3yBaTH 3HAYHYy 4YacTHHY OIEepauiiHol
TISUIBHOCTI.

Bukopucranss 010KkueliHy, 30KpeMa CMapT-KOHTPAKTIB, CIPUSIE ACLIEHTpasi3allii
MPOILIECIB, 3HWKY€E PU3UKH IIaXpaiicTBa Ta MIABUIILYE PiBEHb O€3MeKU AaHuX. Takuii
MI1IX11 T03BOJISIE CTBOPIOBATH MPO30pi (PiHAHCOBI 3BITH, 3a0€3MeUyBaTH KOHTPOJIb HaJl
BUKOHAHHSIM yMOB JIOTOBOPIB 1 aBTOMAaTHM3yBaTH TpPaH3aKIli MIDK yYaCHHUKaAMU
IIPOEKTY.

[IpoananizoBani y Jekuii KEHCH YCHIIIHOTO BIPOBA/DKEHHA OJOKYEHH-
TEXHOJIOTI Yy PI3HUX Taiy3siX CBIIYaTh MPO BHUCOKY €(PEKTUBHICTh LUX PIlICHb.
3okpema, npukiaau kommaniii IBM, Microsoft Ta iHIIMX TOBOASATH, 110 MOETHAHHS
XMapHHUX TEXHOJIOT1H1 Ta OJIOKUCHHY MOXKE 3HAYHO 1 ABULIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OpraHizauii Ta CHPHUSTH ONTHUMI3allli YHIPaBIIHCHKUX
MPOIIECIB.

Ha 3aBepiienHst Mo)kHa 3a3HAYUTH, 1110 1HTETPaIlisi XMAPHUX 1 OJIOKUYEHH-PIIIIEHB
B YINPABIIIHHS MIPOEKTAMU € HE TPOCTO TPEHIOM, a HEOOXITHICTIO JIJIsi KOMMAHIH, sIKi
NparHyTh 3aJUIIATUCA YCHIIMIHUMU B YMOBaX CY4YacHOTO JAMHAMIYHOTO PHUHKY.
BnpoBamxkeHHs 1IUX TEXHOJIOTIM JOMOMOXE 3a0€3MeYUTH MPO30PICTh, MiJABUIIUTU
JOBIPY JI0 TIPOIIECIB YIPABIIHHSA Ta CTBOPUTH HOBI MOXKJIHMBOCTI JJIi PO3BUTKY
oprasizartii.
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