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1. 3araabHa iHdopmanis

Hasga xypcy MenemxkMeHT Oe3neKn

PiBeHb BUIIOT OCBITH | Mepinii (0akagaBpChKHiA)

CrenianbHICTh 073 «MeHemKMEeHT

OcBITHBO- MeHeKMEHT Oprasizanii Ta aAMIHICTPYBaHHS
npodeciitHa

nporpama

Pix naBuanHs, 3-it pix (5 cemectp)

ceMecTp

MoBa BUKJIaJaHHS yKpaiHChbKa

Buknamau CreniB Irop IroproBuY, KaHAMJIAT €KOHOMIYHUX HAyK, JTOIICHT,
JOLIeHT KadelIpu mpaBa Ta MEHEIKMEHTY y cdepl HUBUIBHOTO
3aXUCTY

KonTakTHuii Tem. 0960962292

E-mail: stetsiv.igor.igor@gmail.com

CropiHka Kypcy B . . :

Byp ypey http://virt.ldubgd.edu.ua/course/view.php?id=2752

Koncynprarii 3riiHO PO3KIIay KOHCYIbTaIlIl Kadeapu mpaBa Ta MEHEKMEHTY

y cdepl IMBUIBHOIO 3axUCTy. TakoX MOXIJIMBI OH-JIAlH
KoHCyibTamil yepe3 Viber, Telegram, Microsoft Teams a6o ixrmri
iHbopMariitHi  pecypcu. JlJs  TMOTOJDKEHHS dYacy OH-JIaliH
KOHCYJNbTaIlld CIiJ] TTUCAaTH Ha EJIEKTPOHHY TOIMITY BHUKJIAJada
a6o TenedoHyBaTH.

2. AHoTamist 10 Kypcy

Kypc «Menemxment Oe3nekn» € 0OOB’SI3KOBUM KOMIOHEHTOM OCBITHBOT
nporpamMu «MeHeIKMEHT OpraHizalliid Ta aaMiHicTpyBanHs». CTPYKTYpy Ta 3MICT KypcCy
moOyZ0BaHO HAa OCHOBI BHKOPHUCTAHHS MOJENIeH, METOMIB Ta MEXaHi3MiB (JOpPMYBaHHS
CUCTEMU OE3IeKH MiAMpPUEMCTBA. Y TMPOIECi BUBUCHHS KypCy MaiOyTHI ¢axiBili MOBUHHI
OJIep’KaTh TPYHTOBHI 3HAHHA HAOyTH MPAKTUYHUX HABUYOK 3 OpraHizalii 3axXucTy
KOMEpIIHHOT Tae€MHUIII Ta NPOTUIIl KOHKYPEHTHIM pO3BIAIlI W MPOMHCIOBOMY
IMUTYHCTBY, MNPOQUIAKTUYHOI POOOTH 3 TMEPCOHATIOM 1 BHYTPINIHIX CIIY>KOOBUX
pO3CIiayBaHb, O3HAHOMUTUCH 13 OCHOBaMHU ULHUBUIBHOI Oe3neku. OMaHOBYIOUM KypC,
3100yBay BHUILOI OCBITM Ma€ HABYMTHCS CTBOPIOBATU Ta MPAKTUYHO BIPOBAIKYBATH
cucTteMy O€3MeKH MiIMPUEMCTBA.



http://virt.ldubgd.edu.ua/course/view.php?id=2752

3. Mera i 3aBIaHHA KypCy

3.1. MeTo10 HaBYaJIbHOI JUCHUIUIIHK € MIATOTOBKA MpodecioHaniB, 3AaTHUX 3
MO3ULIi Cy4aCHOrO0 MEHEHKMEHTY BHOYIyBaTH CcHUCTeMYy O€3leKd IANpHEMCTBA,
3a0e3neunty Oe3nevHe (PyHKIIOHYBaHHS MOro MiIPO3AUIIB y PI3HUX BUIAX AISUIBHOCTI,
OpraHi3yBaTW HaJIMHUN 3aXUCT BIACHOCTI, 00’€KTIB 1HPPACTPYKTYpH, 1HPOPMALIHHUX
pecypciB, epCOHAy 1 KEPIBHUIITBA.

3.2. 3aBaHHSIMU BUBYCHHS JUCHUILTIHU « MEHEKMEHT Oe3MeKn €:

® O3HAaOMHUTH CTYJEHTIB 3 OCHOBaMHU VYIPABIIHHS O€3MEKO0I0, OCOOJIUBOCTAMHU
dbopmyBaHHS 11 CUCTEMU;

e TOrMMOUTH 3HAHHS CTYJEHTIB II0JI0 MEXaHI3MIiB MPOTUAII PU3UKAM MIANPUEMCTB,
yCTaHOB, OpraHi3alliii;

e chopMyBaTu CHUCTEMHE VsBJICHHS TMpo 3abe3rnedeHHs Oe3neku CcyO’ekTa
rocToIapChKO1 N1STHHOCTI;

® BUXOBYBATH Yy CTYJEHTIB CXWIBHICTh JI0 O€3MEeKO-OpPIEHTOBAHOTO YIPABIIHHS
cy0’€eKTaMu TOCMOAAPIOBAaHHS 32 HEOOXIIHOCTI MIBUIKOIO pearyBaHHS Ha 3MIHU

CEpeIOBHUIIIA;

® BUPOOUTH Yy CTYJIEHTIB yMIHHS aHaJII3yBaTH CTaH O€3MEKH Ta KOPUCTYBATUCA

METOJIMKaMH OIIHFOBAHHS WOTO PiBHS,

e (GopMyBaTH y CTYACHTIB HABHUYKH CJIIIyBaHHS HOPMaM i MpaBUjiaM KOPIOPATUBHOT

COIlaJIbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI.

e 3.3. KoMneTeHTHOCTI:

3aeanvui KomMnemeHmHoOCMmI.

3K 03. 3naTHicTh 10 aOCTPaKTHOT'O MUCJICHHS, aHAJII3y, CHHTE3Y.

3K 08. HaBuuku BukopucTaHHs iHQOpMaIIHHUX 1 KOMYHIKAIIMHUX TEXHOJIOT1MH.

3K 11. 3gaTHicTh 10 aganTaiii Ta aii B HOBIM cUTYyaIIii.

3K 16 HaBuuku 311ficHeHHs O€311€YHO1 AiSIJIBHOCTI

(CneyianvHhi) gpaxosi komnemenmHoCcmi:

®KO02. 3naTHICTh aHATI3yBaTH PE3yIbTaTH JiSUTHHOCTI OpraHizailii, 31ICTaBIsATH iX 3
¢akTOpaMM BIUTMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIITHBOT'O CEPEIOBHUIIIA.

@K 10. 3gaTHIiCTh OLIIHIOBATH BUKOHYBaH1 poOOTH, 3a0e3medyBaTd ixX SKICTh Ta
MOTHBYBATH TIEPCOHAJ OpTaHi3allii.

®K 12.3pgaTHicTs aHami3yBaTH ¥ CTPYKTypyBaTH TpoOJIeMH oOprasizaiii,
dbopmyBaTn OOTPYHTOBAHI PIllICHHS.

®OK 16.3gaTHiCTh ympaBisATH TMpOIIECAMH, CHUCTEMaMH, OpraHi3alisiMu Ta
MPOIYyKTaMU B TaTy31 0€3MEeKH BiMOBITHO 10 BUSHAYCHUX CTPATETIYHUX OPIEHTHUPIB.

@K 17.3naTHICTh aHaNMi3yBaTH pe3ybTaTH Ta CTBOPIOBATU €(PEKTHUBHI CTPYKTYpPH
VOpPaBIIHHS OpTaHi3alliiMd B Tally3iX  TOXEXKHOI, TEXHOT€HHOI, IMBUIbHOI Ta
€KOJIOTIYHOT OE3MEeKH.

3.4. [IporpamHi pe3yibTaTH HABYAHHSA

PHO06.BusiBnsatu HaBUYKH TOMIYKY, 30MpaHHs Ta aHami3y iHpOpMaIlii, po3paxyHKy
MOKA3HMKIB JIJIs1 OOTPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKHUX PIIlICHb.

PH11./[leMoHCTpyBaTH HaBUYKHU aHAII3Yy CUTYaIlii Ta 31IMICHEHHSI KOMYHIKAIIli y
pi3HUX cdepax MisIbHOCTI OpraHizaili.

PH18. JlemoHCTpyBaTM HaBUYKM aHali3y KaTeropid UUBUILHOT Oe€3MeKu Ta
MEHE/I)KMEHTY, OLIHIOBATH CTaH T4 BUKOPUCTOBYBATU Cy4YacH1 O0€3MEKOB1 MEXaHI3MU ISt
3aXUCTY IHTEPECIB JIOUHHU.



4. TlepexymMoBHM 1Jisi BUBUYEHHSI KYPCY

ITonepeaHi 0CBiTHI KOMIIOHEHTH CynyTHi I HACTYIIHI OCBITHI
KOMIIOHEHTH
OK1.13 be3neka XUTTEAISUIBHOCTI, OK2.21 Kpu3oBuii KOMyHIKaTUBHUN
OXOpOHa Mpalll Ta eproHOMIKa MEHEKMEHT
OK 2.12 O6mnik 1 ayaut OK2.23 Exonoriyauii MEHEIKMEHT

OK2.26 YnpasiiHCbKa AISUTBHICTD B
oprasax 1 migpo3aiiax UBUIbHOTO
3aXUCTY

OK2.28 AHTUKpHU30BE YIIpaBIiHHS

dDopmart Kypcy

Oocar
JTUCIHHUTILTIHA
®opMHU HABYAHHSA

5. ®opmMmar i 00csAr Kypey

Ounwmit/3aounuii.  HaBuanbHuii ~ maTepian  JUCHUIUTIHU
CTPYKTYPOBaHHMM 32 TEMAaTUYHHM MPHHIIMIIOM 1 CKJIaJIA€ThCS 3
TPbOX OJIOKIB, $SKI € JIOTIYHO 3aBEPIICHUMH, BITHOCHO
CaMOCTIHHMMH, IUTICHUIMHM YaCTHUHAMH, 3aCBOEHHS SKHX
nependayae MPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX poOIT Ta aHami3
pe3ysbTaTiB ii BUKOHaHHS. Y TIpoIeci BHBYCHHS KypCy
3100yBadl BHINOI OCBITH TaKOXX IOBHHHI OpaTH aKTHUBHY
y4acTh B OOTOBOPEH1 AUCKYCIHHUX TIHTaHb, BHUPINIyBaTH
IHIAWBIAyadbHO Ta Y TPYIIl CUTYaIliiH1 3aBJaHHS Ta 3aJadi.

4 xpenutu / 120 akameMiuHUX TOAMH, 3 SKUX: JEKIIH 32
TOJIMHM, ceMIHapul6 roauH, caMoCTiIiHHOT poOOTH 72 TOIUHH.
JIEKII11, CEMIHApChKi 3aHATTSI, KOHCYJIBTAITli, caMOCTiitHa poOoTa
(y ToMy d4HmCiIl  BUKOHaHHA  3700yBa4aMu  OCBITH
IHAUBINYaTbHUX 3aBAaHb y 11032 AayJUTOpPHMH dYac 3
MOJAJIBIIION0 1X IMEPEBIPKOIO).



6.TemaTnka Ta 3MicT Kypcy

KinpkicTs roana

neHHa popma

Ha3Bu 3MicTOBUX OJIOKIB 1 TEM

y TOMY YHCII1

yCBHOTO
A | ¢ |mab|iHa| c.p.

TEMA 1. Teoperuuni 3acagu MeHemxmenty| 10 4 12| - | - 7
Oe3mneKku

TEMA 2. Cucrema MEHEIPKMEHTY Oe3MeKH 10 4 12| - | - 7
TEMA 3. KonnenryanbHi cxiamoni 11 2| 2 - - 7
MEHE/DKMEHTY O€3IeKH
TEMA 4. Pusuk T1a 3arpo3u B cucremi| 11 2 12| - | - 7
€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiMPUEMCTBA B YMOBAX
BOEHHOTO CTaHY
TEMA 5. CtBopennst cnyx6u Oesnexku B| 13 4 12| - | - 7
CUCTEM1 EKOHOMIYHOI O€3MeKH NIANPUEMCTBA
TEMA 6. PosBinyBasibHa nisutbHICTH B[ 11 4 | - - - 7
CUCTEM1 €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA
TEMA 7. ®yHKIIOHATBHI CKJIa0B1 13 4 | 2 - - 7
€KOHOMIYHO1 O€3TeKH MAMPUEMCTBA Ta iX
OL[IHIOBAHHS

TEMA 8. Opranizaiiis mpoliiecy yrpaBaiHHS 13 4 2| - | - 7

CUCTEMOI0 €KOHOMIYHO1 O€3MeKH

iAITPUEMCTBA

TEMA 9. AuTUKpHU30Be YIPaBIiHHS Ta 11 2 2| - | - 7

ajanTalis B CHCTEM]1 EKOHOMIYHOT O€3IIEKN

iAITPUEMCTBA
TEMA 10. Kagpose miianyBanHs MeHepkMeHT| 11 2 | - - - 9
Oe3MeKn mepcoHary Ha MiAMPUEMCTBI SIK
iHcTpyMeHT Y CEBII

Yceboro rogun 120 32116 - | - 72




7. InpopMmaniiinuii 00CSAr HABYAJIBHOI TUCUHUILIIHA
7.1. Temu nexyiunux 3aHsamo

No Ha3Ba temn KinpkicTs roaua
TEMA 1. TeoperuuHi 3acagu MEHEIKMEHTY O€3IeKu 4
TEMA 2. Cucrtema MEHEIKMEHTY Oe3MeKH 4
TEMA 3. KoHuenrtyasiabHi CKJIaJI0B1 MEHEDKMEHTY Oe3MeKu 2
TEMA 4. Pusuk Ta 3arpo3u B CHUCTEMI €KOHOMIYHOI Oe€3MeKH 2

HiIIHpI/ICMCTBa B YMOBAX BOCHHOI'O CTaHY

TEMA 5. CtBopeHHsi ciny>kOu O€3MeKd B CHUCTEMI E€KOHOMIYHOT 4
0e3MeKH MmiIMPUEMCTBA

TEMA 6. PosBigyBanbHa MISJIBHICTE B CHUCTEMI1 €KOHOMIYHOT

TEMA 7. ®yHKIIOHATBHI CKJIaJIOB1 EKOHOMIYHOT O€3MeKH

TEMA 8. Opranizaiiisi poliiecy yrnpaBiliHHS CUCTEMOIO

NI

TEMA 9. AHTUKpHU30BE YIIpaBJIiHHS Ta aJanTallisg B CUCTEMI
E€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANPUEMCTBA

TEMA 10. KagpoBe ninanyBaHHSI MEHEIKMEHT O€3MEeKH MepCoHaTY 2

Pazom 32

KopoTkuii 3MicT JieKIIIITHUX 3aHATH

TEMA 1. TeopernuHi 3acaiu MeHe:KMEHTY 0e3MeKu

[ToHSATTS OCHOBHHMX IIOJOXKEHBb «O€3MeKn» Ta «Oe3MeKu MiAmpueEMcTBay. Micie
€KOHOMIYHOI Oe3NleKHu IMANPUEMCTBA B CHUCTEeMi HallloHanbHOT Oe3neku. OCHOBHI
3aBJaHHA 3a0e3nedeHHs 0e3neku mianpuemcTsa. O3HAKH, BUIM Ta JKepelia MOXO0HKCHHS
3arpo3  (hiHAHCOBO-EKOHOMIUHIM  Oe3meri Ccy0’ekTiB  rocmojgaproBaHHs. [loHATTS
€KOHOMIYHHX Ta PEKUMHO-OXOPOHHUX 3arpo3. OCHOBHI 00’ €KTH 3aXHUCTY MiANPUEMCTBA.
3akoHOMaBYl aKkTH, IO (OPMYIOTH IIPABOBY OCHOBY JCP)KaBHOTO PETYJIOBaHHS
€KOHOMIYHO1 O€3IeKH.

TEMA 2. Cucrema MeHeI)KMEHTY O0e3neKu

[ToHsTTS CHCTEeMH EKOHOMIYHOI Oe3meku manpueMcTBa. EnemeHTH cucremu
€KOHOMIYHOI Oe3rneku mianpueMcTBa. DYHKIII Ta MPUHIMIKA CUCTEMH EKOHOMIYHOT
oesmekn mignpueMcTBa. [lomiThka 1 cTpaTeris €KOHOMIYHOI OE3MeKH IMiIMPUEMCTBA.
O06’extn 1 Cy0’eKTH €KOHOMIYHOI Oe3meku miampueMcTBa. MexaHi3MH 3a0e3MeUeHHS
eKOHOMIUHOi Oe3meku mignpueMcTBa. OCOONMMBOCTI  JAEPKABHOTO  PETYJIIOBAHHS
€KOHOMIYHO1 O€3MMeKH MiANMPUEMCTBA.

TEMA 3. KoHuenrtyaJjibHi CKJI210Bi MEHEI)KMEHTY 0e3leKH
CknaoBi €JIEeMEHTH yIpaBliHHSA CHCTEMOIO €KOHOMIYHOI O€3MeKd MiAIpUEMCTBA

(YCEBII). Ilpunnunu mnoOynoBu Ta (DYHKI[IOHYBAaHHS KOMIUIEKCHOI CHCTEMU
ekoHoMiuHoi Oe3neku mianpuemctBa (KCEBII). Cy0’exkTu ynpaBiliHHS CHUCTEMOIO



€KOHOMIYHOI 0e3neku mianpuemMcTBa. JIOTIKO-CTPYKTypHa MOJeiab (POpMyBaHHS
Mexani3MiB ynpasiinHsa CEBIL

TEMA 4. Pu3uk Ta 3arpo3d B CHCTeMi eKOHOMIYHOI 0e3leKH MiANPUEMCTBA B
YMOBaX BOEHHOI'O CTaAHY
[ToHATTS «pU3UKY» WOT0O BUAIB, CIOCOOIB 3MEHIIEHHS Ta OLIIHKA MOXJIMBUX BTPaT

BiJ Moro HactaHHs. CyTHICTh 1 Buau 3arpo3 EBIL. TumoBa cTpykTrypa (yHKLIIOHATBHUX
CKJIQJIOBUX E€KOHOMIYHOI Oe3neku NignpueMcTBa. MeToau aHami3y CTYNEHS pPU3HUKY.
Cuctema ¢akTopis, 110 TOPOIKYIOTh PU3UKHU MIAMPUEMCTBA Ta ii Kiacudikaiis. Pusuk-
MEHE/DKMEHT SIK I1HCTPYMEHT TONEpEeKEHHS, 3HIKEHHS Ta YIPABIIHHS PU3HKOM.
[Iportunis 3arpozam EBIL. O6’ektn Ta cy0’ekTH ympaBiiHHS puzukamu. Hanpsmu
3a0€e3Me4eHHs] EKOHOMIYHOT 0€31eKH Cy0’ €KTIB TOCIOAapIOBaHHS.

TEMA 5. CrBopeHHs1 cJy:k0M Oe3leKH B CHCTEMI €KOHOMIYHOI Oe3meKHu
NiANPUEMCTBA
3aBnaHHs Ciy»Ou Oesneku mianpueMmcTsa. HopmatuBHO-paBoBe 3a0e3reyeHHs
nisuibHOCTI cnyk0u 6e3neku mignpuemctBa (CBII). OcnoBHi Hanpsimu gisuibHOCTI CBILL
Oynknii CBII. Crteopenns 1 mikBigamis CBII. Cxnamosi wactunu CBII. Kaapose
3abe3neuenns CBIL

TEMA 6. Po3BigyBajibHa JisUIBHICTL B CHCTEMi E€KOHOMIYHOI Oe3leKH
MiANPUEMCTBA
Bunu po3Bigku B MOiANPUEMHUIBKIN gisutbHOCTI. OCHOBHI 3aBAaHHS KOHKYPEHTHOI
pO3BiKH Y eKoHOMIuHIN cepi. KoHKypeHTHa po3BinKa CiyO0u Oe3IeKH IMiINpueEMCTBA.
Texnika KOHKYpeHTHO1 po3Binku. [Hhopmariiiina podoTa B KOHKYPEHTHIN PO3BIAII.

BuB4eHHST KOHKYpPEHTIB - JIiJloBa PO3BiJKa JUIA OI3HECMEHIB. 3araJibHUN aHai3
iHdOopMalii mpo NOTeHIINHUX mapTHepiB. Buau iHdopMairii Ta mKepena oOTpuMaHHs.

[linnmpueMHUIIBKE  IIIMUTYHCTBO B cUCTeMi  iH(QOpMAaIIMHUX  3JIOYMHIB.
Kondinenmiina iHdopmalis Ta KoMmepiiiiHa TaeMHuIS. He3zakoHHe 30umpaHHS
iHpOpMaIIHHUX BiIOMOCTEH.

CyThb Ta 0COOTMBOCTI MISIIBHOCTI KOHTPPO3BIAYBaJbHOTO TMiApo3aury. DyHKIIi1
KOHTPPO3BiyBaATBHOTO MiApo3airy. CTpyKTypa KOHTPPO3BIIYBaJbHOTO IMiIPO3ALTY.
3acobu Ta Meronu KOHTPpo3BiAku. KampoBe 3a0e3nedeHHS KOHTPPO3BIAKU. THMOBI
CXeMH Jiii pO3BIAYyBAIBHMX OpraHiB MoM0 JAecTtabimizamii mignpueMcTBa. Poib
KOHTPPO3BIJIKH B OpTaHi3allii i mpoBeACHHI MAaCOBHX 3aXO/IIB.

TEMA 7. ®yHKUHiOHAJBHI CKJIA/10Bi eKOHOMIYHOI 0e3MeKu MiANMPUEMCTBA Ta iX
OLiHIOBAHHS

Exonomiuna cknagoBa. CycCIIBHO-TIONITHYHA CKjIagoBa. DiHAHCOBAa CKJIag0Ba
exkoHoMiuHoi Oe3neku mignpuemcta (EBII). IntenexkryansHa 1 kagpoBa ckianosi EBIL.
HaykoBo-texniuna cknagoBa EBII. IIpaBoBa ckmagoBa EBIL Indopmariitna cknagoBa
EBII. Exonoriyna ckinanosa EBIL. Cunosa cknagosa EBIIL.



TEMA 8. Opranxi3auisi npouecy ynpasJiHHSI CHCTEMOI0 €KOHOMIYHOI 0e3NeKH
MiINPUEMCTBA

[loHATTS «opraHizaiii» Ta OCHOBHI MiAX0oAM A0 Horo Bu3HaueHHs. HaykoBsi
MIAXOAW JO BHU3HAYCHHS TIIOHATTA CHUCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3meKd IMiANmpHEMCTRA.
OpranizaiiiiHa CTpyKTypa Ta TOJIOBHI YMHHHUKH, IO 1 BU3HAYalOTh B YIPaBIiHHI
CUCTEMOIO E€KOHOMIYHOI Oe3neku mignpueMmcrBa. OO0’exkTH,  Cy0’€KTH, TPHUHLIMIIH,
(GyHKIIIOHANIBHI CKJIaJIOBl, 3arpo3d,  IHJAUKATOPU OI[IHKM $IK €JEMEHTH CHUCTEMHU
€KOHOMIYHOI 0e3neku cy0’€KTiB rocnojaproBaHHs. PexuMHa MisSIbHICTh B YIpaBiiHHI
CEBII. TloHATTs MexaHI3MY YIpaBiiHHS CHCTEMOIO €KOHOMIYHOi Oe3leKku cyO’€KTIiB
roCroJaproBaHHs.

TEMA 9. AHTHKpH30Be YNPAaBJiHHS Ta aJanTaliss B CHCTeMi €eKOHOMIYHOI
0e3nmeKkM miANpHUEMCTBA

CyTHICTh aHTHKPU30BOT'O YIpaBJIiHHA, WOTO MiABUIM Ta TOJOXKCHHs. [IOHATTS
¢iHaHCOBOT CTIMKOCTI MigNpUeMcTBA Ta ii BuAIB. Hacminku HHU3BKOI (IHAHCOBOT
CTIMKOCTI IS MiAnpUeMCTBA. [[pHHIIMIN TPOBEICHHS aHTUKPHU30BOTO YITPABITIHHS.

CyTHiCTh 1 BUIM ajanTarlii. AJanTUBHA peakilis MmianpueMcTBa. Butpatn Ha
aJanTallilo 3MIH Yy 30BHIMIHbOMY cepefoBuili. OpraHizaiis IUIaHyBaHHS IIPOIECy
anganTaiii. brojpkeTyBaHHS Tpolecy ajanTaiii B CHUCTeM1 EKOHOMIYHOI Oe3leKu
HiAIPUEMCTBA.

TEMA 10. KagpoBe mnjaHyBaHHSI MeEHEIKMEHT Oe3leKH IMepPCOoHATy Ha

nianpuemMcTsi Ak inctpymenT Y CEBII

KaapoBe mnnmaHyBaHHsS, SIK CHCTEMH KOMIUICKCHHX PIIIEHb 1 3aXO0[diB IIMOJO
peamizamii 1IN MmiANpHEMCTBA 1 KOXHOTO TpariiBHuKa. Ll 1 3amadl KaapoBOTO
iaHyBanHg. KaapoBe IulaHyBaHHS Ta MWOro BIUIMB Ha pe3yJbTaTH JTiSUIBHOCTI
nianpueMctBa. [IpUHIUIIM KaapoOBOro IIaHYBaHHSA Ta €TAlM IIaHYBaHHS IOTPEOH Y
MIepPCOHAII.

[IpoBinHi MOTHMBH TOBEIIHKM TMepcoHany. [Hdopmariis Ta 1 3HAYCHHS B CHUCTEMI
Oe3rnekn mepcoHany. 3a0e3neueHHs HaJIMHOCTI Ta JIOSUTbHOCTI MEPCOHANy B CHUCTEMI
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANPUEMCTBA.

8. Temu npakTHYHHUX, cCeMiHAPCHKHUX TA JIa0OPATOPHUX 3aHATH
8.1. Temu npaxmuuHux 3aHAMs
«[IpakTr4Hi 3aHATTS HE TIEpen0adeHI».
8.2. TeMu cemMiHapcbKuUXx 3aHAMb

No Ha3Ba Temu KinbkicTh ToauH
TEMA 1. Teopernuni 3acagu MEHEI)KMEHTY O€3IeKH 2
TEMA 2. CuctemMa MEHEI)KMEHTY Oe3IeKHn 2

TEMA 3. KoHuenTyanbHi CKJIaJ0B1 MEHE)KMEHTY Oe3IeKHu 2




TEMA 4. Pusuk Ta 3arpo3u B CHUCTEMI €KOHOMIYHOI Oe€3MeKH
MIANPUEMCTBA B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy

TEMA 5. CtBopeHHs ciny:KOu O€3MeKM B CHUCTEMI E€KOHOMIYHOT
0e3MeKH MiINpUEMCTBA

TEMA 6. Po3BigyBanbHa MISJIBHICTE B CHUCTEMI1 €KOHOMIYHOT

TEMA 7. ®yHKUIOHaNbHI CKJIaJJOBI EKOHOMIYHOT O€3MeKu

TEMA 8. Opranizaiiist mpoliecy yrnpaJiHHS CUCTEMOIO

TEMA 9. AHTHUKpHU30BE yIpaBiIiHHS Ta aJanTallis B CUCTEMI

NINDN

TEMA 10. Kagpose nianyBaHHS MEHEKMEHT O€3MEKU MEPCOHATY

Pa3zom
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8.3. Temu nabopamopnux 3ausamo

«JIabopaTopHi 3aHATTS HE TIepeaoadeHI».

9. 3aBaaHHA 1JI1 CAMOCTIHHOI0 ONPAIOBAHHS

3 METOI0 3aKpIIUICHHS OTPUMaHUX TEOPETHYHUX MPAKTUYHUX HABUKIB, 37100yBadi
OCBITM BUKOHYIOTH 1HIUBIAyaJIbHI 3aBIaHHS, AKI OTPUMYIOTh Yy KIHI[I CEMIHAPCHKOIO
3aHATTSA. 3aBJaHHS ISl CaMOCTIMHOTO OIpAIfOBaHHS BiJOOPaKEHiy EIEeKTPOHHOMY
OCBITHBOMY cepeloBHINl «BipTyalbHUI YyHIBEpCHUTET». 3a pe3yjbTaTaMH CaMOCTIHHOI
pobotu 3mo0yBau migroToBioe pedepar, gomnoBiab. IlepeBipka
BUKOHAHHS 3aBJ]aHb, iX 0OTOBOPEHHS IPOBOIUTHCS HA HACTYITHOMY 3aHSATTI.

IPaBUIIBHOCTI

Ne

HazsBa remn

KinpkicTh TOIHH

TEMA 1. TeopernuHi 3acaau MEHEKMEHTY O€3IeKu 2
TEMA 2. Cucrema MEHEDKMEHTY O€3MeKH 2
TEMA 3. KoHuenryanabHi CKIaJ0BI MEHEDKMEHTY Oe3IeKH 2
TEMA 4. Pusuk Ta 3arpo3d B CHCTEMI €KOHOMIYHOI Oe3MeKH 2
MIIPUEMCTBA B YMOBaX BOEHHOT'O CTaHY
TEMA 5. CtBopeHHsS CayXOu O€3IEeKH B CHCTEMi €KOHOMIYHOT 2
Oe3MeKH MmiImpueEMCTBA
TEMA 6. PosBimyBambHa MisJIBHICTE B CHCTEMi €KOHOMIYHOT -
TEMA 7. ®yHKIIOHAIbHI CKJIQJI0BI €EKOHOMIYHOT O€3MeKH 2
TEMA 8. Opranizaitist mpoiiecy yrnpaBIliHHS CHCTEMOIO 2
TEMA 9. AHTHKpPH30BE yIpaBIiHHS Ta aIanTaIlisi B CUCTEMI 2
TEMA 10. Kagpose ninanyBaHHS MEHEKMEHT O€3TMEKU MTEPCOHAITY -
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Pazom

10. MeToay HABYAHHS

OcHoBHMMHU (QopMaMu HaBYAIBHUX ayJUTOPHHUX 3aHSITh € JIEKIi, CEMIHAPChKI
3aHATTSI, KOHCYJIbTAITI.




[lig yac neKuifHUX TOAMH BUKOPHUCTOBYETHCS HACTYMHI METOAM OpraHizaiii Ta
3I1HiCHEHHS HaBYAJILHO-II13HABAJILHOI ISJIBHOCTI:

* PO3MOBiAb — ONOBIAHA, ONMCOBA (POpMa PO3KPUTTS HABUAJIBLHOTO MaTepialy;

* MOSICHEHHS — JJI1 PO3KPUTTS CYTHOCTI IEBHOTO SIBUILA, 3aKOHY, IPOLECY;

* Oecima — sl yCBIOMJICHHS 3a JOTIOMOTOO J11aJIOTy HOBUX SIBUIII, TIOHSTH;

e UIIOCTpaumisi — I pO3KPUTTA SBUL] 1 NPOLECIB 4Yepe3 iX CHUMBOJIYHE
300pakeHHs (MaJIOHKH, CXeMH, Tpadiku, CIaiI0Bl Mpe3eHTalli y nporpami
Microsoft Office PowerPoint).

[1ig yac ceMiHapChKUX 3aHATh BUKOPUCTOBYIOTHCS

* IHAUBIIyalbHa poOOTa IPU BUKOHAHHI PO3PAXYHKOBUX 3aBJaHb;

*  METOJl TUCKYCIH;

* [pu OOroBOpPEHH1 NPOOJIEMHUX MUTaHb pOOOTA B MAJIUX IPpyMax.

[Ipy HamaHHI KOHCYJbTAalli BHUKOPUCTOBYIOTHCS CJIOBECHUM Ta JMCKYCIHHMIMA
METO/IH.

11. TexniuHe i nporpamMue 3a0e3nedeHHsi /00JaTHAHHS

Komm’totepu Ha 6a3i  mpomecopie  IntelPentiumGoldG5400, kommoHeHTH
nporpamuoro 3ab6esneuenns MSOffice 365 (Teams, PowerPoint, Word, Excel),
CJIEKTPOHHE OCBITHE cepeaoBuile “BipTyanbHuii yHiBepcuTeT’(Ha 0a3i miatdgopmu
Moodle).

12. Kpurepii oniHroBaHHs

OniHiOBaHHS pe3yJbTAaTiB HaBUYaHHS 3100yBauiB BHINOi OCBITH 3I1HCHIOETHCS
BifnoBiHO 70 «[lomokeHHsT mpo opraHizaiilo ocBiTHROro mpouecy y JIAY BX[»
https://Idubgd.edu.ua/sites/default/files/1_nmz/polozhennya_pro_organizaciyu_osvitnogo
procesu_ldu_bzhd nova_redakciya 10.2020.pdf Tta «IlojokeHHS TIpO TOPSIOK Ta
KpuTepii OIlIHIOBaHHS pe3yJdbTaTiB HaBYaHHSA 3100yBauiB Bumoi ocBitu y JIJY
BXI»https://Idubgd.edu.ua/sites/default/files/1 _nmz/nakazy/polozh ldubzhd poryadok
ocinyuvannya_.pdf.

IToTOYHMI KOHTPOJIb
[ToTouHMii KOHTPOIH MPOBOIUTCS y (OpMi TECTYBaHHS Ta BUKOHAHHS 3aBJIaHb,
IO BHUHOCSATHCA Ha ceMiHapchke 3aHATTSA. OILIHIOBAaHHS PE3YNbTATIB MOTOYHOTO
KOHTPOJIIO 3[IIHCHIOETHCS 32 HAIIOHATBHOIO (YOTHpUOATHHOIO) MIKaNo. PesynbpTatu
MOTOYHOTO KOHTPOJIO (TIOTOYHA YCHINIHICTh) BPAaxOBYIOThCS BHKJIQJaueM TIpU
BHCTABIICHHI MMiJICYMKOBOI OIIIHKU 32 €K3aMEH.
Bup pooir dopmaT NpoBeIeHHA TA KPUTEPii OHIHIOBAHHS

TecToBi 3aBnaHHs Kypcom mepenbadeHo mpoxoKeHHsI TECTOBUX 3aBJaHb, 110
BUKOHYIOTBCS TI0 3aBEpIICHHI BUBUYEHHS TeMu. Kpwurepii
OIIIHIOBAaHHS TECTIB HAaBEJCHI Yy CIEKTPOHHOMY Kypci
«BipTyanpHOTO yHIBEpCHTETY». 3a YCIIINIHE BUKOHAHHS
TECTOBUX 3aBJaHb CyMapHO MOKHA OTpUMaTH 110 16 GatiB.
KonTtponsnapoboTa Kypcom mepenbadeHo BUKOHAHHS Ta 3aXHCT KOHTPOJBHOI
pob6otu. Tunosi 3aBAaHHs Ta KPUTEPii OI[IHIOBAHHS HABE/ICH1
y €INEeKTPOHHOMY Kypci «BIpTyallbHOTO YHIBEpCUTETY». 3a
BUKOHAHHS KOHTPOJILHOI POOOTH MOXXHA OTpUMATH 10 7
OaniB

PoOota Ha O1iHIOBaHHA 3I1ACHIOETHCS 3a HaI[IOHAJIbHOIO



https://ldubgd.edu.ua/sites/default/files/1_nmz/polozhennya_pro_organizaciyu_osvitnogo_procesu_ldu_bzhd_nova_redakciya_10.2020.pdf
https://ldubgd.edu.ua/sites/default/files/1_nmz/polozhennya_pro_organizaciyu_osvitnogo_procesu_ldu_bzhd_nova_redakciya_10.2020.pdf

CEMIHAPCHKOMY (uoTMpubanbHOO) IIKaIow, BiAMoBiIHO 10 Jlomatky b
3aHSTTI; CAMOCTIMHA «IlonoxxeHHd TMpPO MOPSAOK Ta KpUTEpii OLIHIOBAHHS
poOoTta pe3ysbTaTiB HAaBYaHHs 3100yBadiB BHILOI ocBiTH y JIIAY
BX/I». 3a pobOoTy Ha CEeMIHApPCBKUX 3aHATTAX MPOTATOM
CEMEeCTpy MOKHA OTPUMATH J10 7 OaiB.

IlizcyMKoBHiI KOHTPOJIb

CemecTpoBUl  KOHTpOJIb NIpPOBOAUTHCA Yy QopMmi ek3ameny. Jlomyck 1o
CEMECTPOBOTO KOHTPOJIO 3HIMCHIOETHCSA 32 YMOBH BHKOHAHHS KOHTPOJIBHOIPOOOTH Ta
yCHIIHO (OLiHKa «3» Ta Oulblle) MPONACHUMHU MIJICYMKOBUMH T€CTaMHU B CEPEOBUIIII
«BipTyanbHuil yHIBEPCUTETY.

Ex3amen (MmakcumasibHo 70 0aj1iB) CKIaJa€ThCA 13 IBOX KOMIIOHEHTIB: TECTYBaHHSI
y €JeKTPOHHOMY OCBITHbOMY cepenoBulll “BipryanbHuii yHiBepcurer”’ (MakcumyMm 30
0aJliB) Ta MUCHBMOBOT'O BHUKOHAHHS TPHOX TCOPETUYHUX, AHATITUYHHX Ta MPAKTUYHUX|
[MUTaHb, IKE OLIHIOIOTLCAO 10 6almB KOXKHE.

Kpurepii oniiHIOBaHHS MUCHbMOBUX BIJIOBIACH:
— 10 GaniB — maHa MOBHA MpaBWJIbHA BIATIOBI/Ib HA IMiJICTaBl BUBUCHHS TEOPIid, KOHIICTIIIIH,
3aKOHIB, 1J€d TOINO, Marepial YCBIOMJICHO, BHUKIAJICHO B TIEBHIM JIOTIYHIM
MOCJIIZIOBHOCTI, JIITEPATypPHOIO MOBOIO; BIATMOBIAL CaMOCTIHHA, TOMyCcTHMI 1-2 HEeCyTTeBI
MOMIJIKH (1€ TIOMUJIKH, TIPH SKUX BIAMOBIJIb € MPaBUIBHOIO, aJIe TTIOMHIIKH MPEACTABICH]
Y BUTJISI/I1 HEKOPEKTHUX BUCIIOBIIIOBAHb).
— 6-9 OaniB — maHa TpaBUJIbHA BITOBiAb Ha IMJICTaBl BUBUYEHUX TEOPId, KOHIICHIIIMH,
3aKOHIB, 1€ TOIO; Marepial yCBIIOMJICHO, BHKJIAJCHO B TIEBHIH JIOT14HIM
MOCJIIZIOBHOCTI, JITEPAaTypHOIO MOBOI0; JlomycTumi 2-3 HeCcyTTEBI MOMUIKH, a00 JesKa
HEMOBHOTA BIJIMOBI/MI, HETOYHICTh y BHUKJAJEHHI Marepiany. [lutanHs mnpakTH4HOT
3HAYMMOCTI BHUKOHAH1 TMPaBWIbHO, 0€3 CYTTEBUX IOMUIIOK, 3pOOJIEHI BHCHOBKHU.
JlomyckaeTbcst HETIOBHOTA MPUKIIA/IIB MPAKTUYHOT 3HAUUMOCTI, ajie 3p00JIeHHI T BUCHOBOK
€ 00OB'SI3KOBUM.
— 1-5 O6aym — HABYAJIBLHUN MaTepial B OCHOBHOMY BHUKIJIQJICHHH IOBHO, ajieé MPU I[bOMY
nomyiieHi 1-2 rpy0i MOMMIIKH; BIAIOBIAL HEMOBHA, X0Ya 1 BI3HAYAETHCS HEOOXITHOIO
rIMOWHO0, MO0y 10BaHa He3B's3HO. [Ipu po3B's3yBaHHI 3a71a4 TONYIICHO HE OUTBINE, HIK
OJIHY CYTTEBY IMOMUJIKY, HETIOBHE TIIyMa4yeHHS 3 ACSIKUMU HETOYHOCTSIMHU.
— 0 GaiiB — >KOJHOI BIpHOT BiMOBIII.
TecToBi 3aBIaHHs OIIHIOIOTHCS HACTYITHUM YMHOM: 1 O6as — 3aBaHHs BUKOHaHO, () 6aniB
— 3aBJIaHHS HE BUKOHAHO.

[TincymkoBa cemecTpoBa OIlIHKa OOYHCIIOETHCS K CyMma OalliB TOTOYHOT'O Ta
MiCYMKOBOTO KOHTpONtO 3a 100-0ambHOI0 IMIKANIOK 1 MEPEeBOASTHCS B HAIllOHAIBHY
(wotTmpubanpHy) mkamry (“BiAMIHHO”, “mobpe”, “3amoBUTBHO”, ‘“‘HE3aJOBUILHO”, IS
3QUTIKIB — “3apaxoBaHO”’, ‘““HE 3apaxoBaHO”).

[TimcyMKOBI OIIIHKA BHUCTAaBISIOTBCS Ta BHOCATBCA JIO EK3aMEHAIIMHOL
BIJIOMOCTI, 3aJIIKOBO1 KHIDKKH (TMIO3UTHBHI pe3yabTaTH) 3100yBavya B HamioHanbHiH, 100-
O6anpHIM mkanl Ta mkaal €EKTC BIAMOBIAHO A0 CHIBBIAHOIIEHb, MOJAHUX y HACTYMHIN

TaOJIULI.



IIkaJia oiHWBAaHHSA Pe3yJbTATIB HABYaHHS 3100yBa4iB BUIIOI OCBITH

. . . IHK HAI[I0HAJHHOIO IIIK
Cyma GaniB 3a BCi BUAU Or1igka OLiHKa 32 HALIOHATBHOKO 1KAJIOH0
HaBYAJILHO1 ):[i}IJIBHOCTi ECTS JUTS eK3aMEeHy, TU(EPEHITIHOBAHOTO 3ATIKY, JUTSL 3aJTIKy

KYpPCOBOT'O TMPOEKTY (POOOTH), TPAKTUKA
91-100 A BIZIMIHHO
81-90 B 3apaxoBaHO
no6pe
71-80 C
61-70 D ,
3a10BUIBHO
51-60 E
36-50 FX . e
HE3a0BUIBHO
0-35 F 3apaXxOBaHO

13. MoaiTuka Kypcy

Bukonanns 3aBganb 1 po0OoTa B Kypci Mae BiamoBigaTd Bumoram «Kojekc
akageMiyHoi ~ joOpoyecHocTi  Ta  KopropatuBHoi — kynbrypu  JIAY  BXJ»
https://Idubgd.edu.ua/sites/default/files/1_nmz/nakazy/kodeks akademichnoyi_dobroche
snosti_ta_korpo.pdf

Axaodemiuni  ouikyeawHs 6i0 3000ysaui@ — CBO€YACHE BUKOHAHHS 3aBJlaHb,
nepeadaYeHuX CuiaadycoM JTUCHMIUIIHK; OOOB’SI3KOBE BIABIAYBAHHS 1 BHKOHAHHSI
HaBYaHUX 3aHATH Ta 3aBJlaHb CAMOCTIHHOT pOOOTH.

Ilonimuxa w000 mepminié BUKOHAHHA 3A80aHb mMa JAIKGIOAYii aKademiuHoil
3ab60peoéarHocmi: TEPMIHW BUKOHAHHS 3aBlIaHb BKa3YIOThCS y EJIEKTPOHHOMY KypCl
«BipTyanpHOro yHIBEepCUTETY». BinmpamroBanHs akajaeMidHoi 3a00proBaHoOCTi 3
JUCHUTUTIHA MOXJTMBO IO JIHSI MPOBEJCHHS IMJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO (BIAMOBITHO 10
PO3KIaay).

Henonymeni 10 MiACYMKOBOrO KOHTPOIK 3700yBadi  OCBITH  3IiHCHIOIOTH
nepesiady B TEPMiHHW, BIIBEACHI JJIsg YCYHEHHS akaJeMIdyHOi 3a00proBaHOCTI Yy JiBa
eTanu: 3a0OproBaHICTh 13 TOTOYHOTO KOHTPOJIO;3a00pTrOBaHICTh 13 MiJCYMKOBOTO
KOHTPOIJTIO.

JlikBigaris  3a00pProBaHOCTI IIOTOYHOTO KOHTPOJIFO BiOYBAEThCA  MIISAXOM
MIPOXOJKEHHSI TECTOBUX 3aBAaHb a00 YCHOTO OMUTYBaHHS, BUKOHAHHSIM 1HIUBITyaIbHUX
3aBlIaHb 3TIJHO 13 TEMAaTHYHUM TIUTaHOM Kypey. JIikBimamiss 3a00proBaHOCTI 3
MiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO OPraHi30BYETHCS B (popMaTi mepe3aadi eK3aMeHy.

Jlompumannsa npunyunie axademiyHoi 0obpouecHocmi. PpoOOTH  (3aBIaHHS)
BHUKOHYIOTBCSI 3J100yBadyaMH CaMOCTIHHO, imei Ta IHIIIaTHBH IHIIHX AaBTOPIB
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIUIIIE MPU HATEKHO OPOPMIICHOMY IIUTYBaHHI.

Ilosedinka 6 asoumopii — HENMPUITYCTUMO 3aII3HEHHS T4 KOPUCTYBAaHHS TEIe(POHOM
Ha 3aHATTSX, 32 BHHITKOM BUKOHAHHS TPOMI3AKHX OOYHCICHHSX Ta BHKOPHUCTAaHHI
JOIATKOBUX MpOrpaM B OCBITHIX LUISAX, MOBara 10 AYMKH IHIIUX KOJIET, TOTPUMAaHHS
HOPM KyJbTypU MOBJICHHS Ta iH.




9.

14.Pexomeni0BaHa JiTepaTtypa
14.1. OcHoBHa:

Parymnwuii P.T., Kysumsak B.J., Camino A.B., ITosctun O.B. TeopeTHdHi 0CHOBH i
MPaKTUYHI aCIIEKTH MEHEKMEHTY B OpraHax 1 Migpo3/AlaxX IIUBUILHOTO 3aXUCTY.
JIsBiB: JIAY BXI. 2015. 320 c.

Hpyxep Ilitep ®@. Buknuku pis menemxmenty XXI cromirra. Kuis: BugaBauua
rpyna KM-BYKC. 2020. 240 c.

Kuann [xeiik, 3epauki [lxon, Kosiny bpeitnen. Cnpunt.Bupimyiite ckianni
3aBJaHHA 1 TECTyiTe HOBI 1/1€1 3a n'saTh AHIB. KuiB: Yakaboo Publishing. 2019. 272
C.

Anneno IOpren. Menemxment 3.0. AGILE-menemxment. JlinepctBo Ta
ynpaBiliHHS KoMaHaaMu. XapkiB: Bun-so "Panok": ®abyna, 2019. 432 c.

[Tixnep Poman. AGILE mpoaykT-MeHEeIXMEHT 3a AOMOMOTOI0 Scrum: CTBOPEHHS
POJIYKTIB, 110 MOA00ar0ThCA KiieHTaM. Xapki: Buapo "Panok": ®abyna, 2019.
128 c.

8. BacunpuiB T.I'. EkoHomiyHa Oe3neka MinpUeEMHHUITBA YKpaiHU: CTpaTeris
Ta MexaH13MU 3MiHeHHS: MoHnorpadis.JIsBiB: Apan, 2008.384c.

Optuncekuit B.JI., Kepnunpkuii I.C., )XuBko 3.b. Ta iH. ExoHomiuHa Oe3meka
nignpuemMcTB: miapyyHuk ; K.: Anepra, 2011. 704 c.

Exonomiuna 6e3rnieka: HaBu. mociOonuk / 3a pen. 3.C.Bapnamia. K.: 3nanns, 2009.
647 c.

Kusko 3.b. Exonomiuna Oe3rmeka MiANPUEMCTBA: CYTHICTh, MEXaHI3MU
3abesrneueHHs, yrnpasiinasa. Monorpadis. JIesis: Jlira-IIpec, 2012. 256 c.

10.T'eenrs B.M., Kusum M.O., Kneb6anosa T.C. ta iH. MojenoBaHHSI €KOHOMIYHOT

Oes3Ieku: aep)kaBa, perioH, manpueMcTBo: MoHorpadis. X.:XHEY,2006. 240c.

11.Meroauka po3paxyHKy piBHA €KOHOMI4HOi Oe3neku Ykpainu // OdimidHuid cait

MinicTepcTBa eKoHOMIKM YKpainu [Enextponnuii pecypc]. Pexxum nocrymy :
http://www.me. gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=97980.

14.2. lonaTkoBa:

1.

2.

"IIpo ocHoBHM HarioHanbHOI Oe3nekn Ykpainu" 3akoH Ykpainu [EnextponHuii
pecypc] Pexxum nocrymy: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/964-15.

CreniB I.I. Meroguka opranizaiii mapameTpiB KOHTPOJIO, SIK CHOCIO CIPUSHHS
ekoHOMIuHIM Oe3memi minmpuemcTBa HaykoBuit BicHuk JIsBIYBC Cepis
exonomiuHa. JIeBiB: JIbBJIYBC, 2009. 363-369

Cremis I.I. Opranizamis 3a0e3nedeHHs KOHTPOJIBHOTO Mpolecy SK 3acio
€KOHOMIYHOI Oe3mexku mianmpueMcTB ExoHOMiuHa Oesmeka YKpaiHM B yMOBax
3aroCcTpeHHs1 CBITOBUX (piHAHCOBUX CTOCYHKIB// Martepianu Bceykpaincbkoi
HayKOBO-TIPAKTUYHO1 KOH(epeHIIii (7 KBITHS 2009 pPOKY M.
JIsBiB.JIbB/IYBC)C.137-140

CreuiB [.I. XapakrepucTtvika KOHTPOJIbHOI iH(oOpMalii Ta Ii opraHizaiis, SK
nepeayMoBa 3axo/AiB II0JI0 €KOHOMIUHOI Oe3MeKku CyO’€KTIB €KOHOMIKH (CTaTTsl)



http://www.me.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=97980
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/964-15
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HaykoBuii BicHuk JIsBIIYBC Cepia exonomiuna. Bumyck 1 JIbBiB: JIbBAYBC,
2010. C.362-370

CreuiB [.I. Cucrema I1HBECTHMUINHOT AISIBHOCTI Ta MICLE KOHTPONIO Yy il
(GyHKIIIOHYBaHHI, $IK 3alopyka €KOHOMIYHOi Oe3neku Ccy0’€KTa EeKOHOMIKU
HaykoBuii BicHuk JIsBIIYBC Cepia exonomiuna. Bumyck 2 JIbBiB: JIeB[IYBC,
2010. C.248-255

CreuiB I.I. XapakrepucTuka CHUCTEMU KOHTPOJIIO, $IK CKIJIAJIOBOi YINpaBIIHHSA
€KOHOMIYHOI Oe3nekor «Jleramizamis €KOHOMIKM Ta HOPOTUIIL KOPyHuii B
CUCTEMI €KOHOMIYHOI Oe3neku JaepxkaBu»// Te3sum [gomoBinei y4yacHUKIB
MixHapogHOT HayKOBO-IpakTHUHOI KoHepeHtii (31 tpaBusa 2013 poky M. JIbBiB)
JIsBJIYBC.C.299-303

14.3. Indopmauniitnipecypcu:

1.

BipryanbHuil yHiBepcUTET: HaBYalibHEe cepenoBulle JIbBIBCHKOTO JEp:KaBHOTO
YHIBEPCUTETY Oe3mneku KUTTETISITBHOCTI
http://virt.Idubgd.edu.ua/course/index.php?categoryid=153

. Hamionanphna 616mioteka Ykpainu iM. B.I. Bepraacekoro [Enexkrponnuii pecypc].

— Pexxum poctyny: www.nbuv.gov.ua

3akoHomaBcTBO  YKpainu  [EnextponHuii  pecypc]. Pexum  mocrtyny:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5/2015#Text

JlepkaBHa cayx0a crHemialbHOTO 3B'SI3Ky Ta 3axucty 1H(opmamii Ykpainu
[EnekTponHuuii pecypc]. Pexxum noctymy :http://dstszi.gov.ua.
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