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3AT'AJIBHI ITOJIOKEHHSA

VYupasninas 3akymiBismu npoekty (Project Procurement Management) - po3ia mpoeKTHOro
MEHE/DKMEHTY, IO BKJIOYA€ IPOIECH, HEOOXIimHI I OJCp)KaHHS TOBApiB 1 MOCIAYr I103a

BHKOHYIOYOIO OpTaHi3alli€l0. YpaBIliHH 3aKYIIBISIMH MICTUTh TaKi KOMIIOHCHTH:
[ IJIaHYBaHHS KOHTPAKTIB - BU3HAYEHHS TOTO, 1110, K 1 KOJM HEOOXITHO MpUI0aTH;

| Hi,Z[FOTOBKa YMOB - HOKYMCHTAJIbHC O(bOpMJ'ICHHH BUMOI' 10 IIOCTaBOK 1 BHU3HAYEHHS

MOTEHLIHHUX NOCTAYaJIbHUKIB;

B IiArOTOBKA MPOIO3HUILIINA - OAepKaHHSI TEHJIEPHOI JOKYMEHTAIlll, TEHACPHUX MPOMO3ULIIH

a00 1HIIMX CIYIIHUX MPOMO3ULIIN;
| BUOIp NOCTavaIbHUKIB - BUOIp cepe/l MOTeHIIHHUX MOCTavYaIbHUKIB,
] aIIMiHICTpYBaHHS KOHTPAKTY - YIPABIiHHS B3aEMUHAMH 3 [TOCTAaYaJIbHUKOM;

B KOHTpPOJIb KOHTPAaKTIB - MpPOIEC MEPEeBIPKA BiANOBIIHOCTI BUKOHAHHS KOHTPAKTIB

BHUMOTI'aM, 110 MICTITECS B KOHTPAKTax;

B 3aKpUTTS KOHTPAKTY - 3aBEPIICHHS 1 BpPETYJIIOBaHHS BUKOHAHHS 3aBJaHb KOHTPAKTY,
BKJIFOYAIOUM BUPILICHHS BCIX BIJKPUTUX MUTAHb.

VY cydyacHOMY CBiTiI BITHOCMHHM MIX CyO'€KTaMM 1HBECTHIIMHOI JisIbHOCTI OyaylOThCs Ha
OCHOBI JIOTOBOPY (KOHTPAKTY). YKJIaJaHHS KOHTPAKTIB MOB' si3aHE 3 MPAaBOBUMHU 3000B'SA3aHHSIMH,
10 BUHUKAIOTH IPH Iepesiadl TeXHOJOTH, OyIIBHULITB 1 OyAMHKIB, 3aKyMiBJIl, YCTAHOBLI MAallIWH 1
yCTaTKyBaHHs, a TAKOX MpHU (iHAHCYBaHHI.

Konmpaxm - ue opiuiiiHui I0pUIUYHUN 1 ONepaliiHii JOKYMEHT, CYNEepeuKu MO SIKOMY
MOKYTh BHUPILIYBAaTUCS B CYJOBOMY IOPAIKY, SKMH (DIKCye JTOCATHYTI MIK CTOPOHAMHU Yrogu H
YMOBH IXHBOT'O BUKOHAHHS.

KoHTpakT MOXe Ha3uMBaTHCS TaKOX JOrOBOPOM, CYOKOHTPAKTOM, 3aMOBJICHHSM,
MEMOPAHIyMOM IPO B3a€EMOPO3YMiHHSI.

OCHOBHMM BHJIOM KOHTPAKTiB, L0 PETyJIOIOTh IHBECTHLIMHY AiSUIbHICTh, € JIOTOBOPHU
MiPSAY, BIAMOBIIHO 0 SKOTO OJHA CTOpOHA (MAPSITHUK) 3000B'A3y€ThCSI BUKOHATH 32 3aBJAaHHSIM
1HIIOT CTOPOHM (3aMOBHMK) TEBHY poOOTy ¥ 3matu il i pe3ynbrar, a BOHa 3000B'SI3y€ThCs

MPUIHSATY U OMJIATUTH PE3yJabTaT pOOOTH.



1. Il1anyBaHHSI KOHTPAKTIB

IInanyeanns konmpaxmig - 1€ TPOLEC BU3HAYEHHS TOTO, SIKI MOTPEOH MPOEKTY MOXKYThb
OyTH ILIOHAMKpalle 3aJ0BOJICHI 3a JONOMOro0 HpUAOaHHS MPOIYKTIB ab0 MOCIYr y 30BHILIHIX
oprasizarii.

[Tpu bOMY PO3TIASAAAIOTHCS TaKl MUTAHHS:

- 4{ KyIyBaTH MPOJIYKTH i MOCIIYTH;

- SK e 3po0uTH;

- 110 caMe NMPUA0ATH; - CKIJIBKH MPUI0ATH; = KOJIHU MPUI0ATH.

HJ'IaHYBaHHH KOHTpaKTiB BKJIFO4A€ JBa OCHOBHHUX ITPOLECCH:

- IUIaHyBaHHS KOHTPAKTIB - BU3HAYEHHS TOTO, SIK1 MPOJAYKTH HEOOX1THI B IPOCKTI;

- MArOTOBKAa YMOB - JIOKYMEHTYBAHHS BUMOT JI0 IPOAYKTIB 1 BU3HAYCHHS TOTEHIIHHUX
[IOCTAYaJILHUKIB.

[TmanyBaHHS KOHTPAKTIB

Bxinea indopmauisa B ExopHECTOBYBaHi Baxiana indo pmauin
= KOHCTATAIlid e ; MeToAM i 3acobu " IAQH VIIPaBAIHHSI
= OIIH C T POAYKTY; " aHaAI3 KOHTpPaKTaMU;
" CTaH PHHKY; | | AABTC PHATAER | | " 3MiCT poGOTH
= pecypca «pobmTH a00
KOHTPAKTAIL; KyOyBaTH»;
=" BUXOJH iHIIIX " eKCHE PTHI OITHKMY;
IIpolieciB B *BHAOIp TUITY ]
TAAHYBAHHH; KOHTPAaRTY
=" 0OMeIKeHHS;
= TOMYIIeHHST

Bxinna indopmartist miiaHyBaHHs KOHTPAKTIB

Koncmamayis yinern. Koncraranis uijgel MICTUTh BaKIMBY 1H(OpMAIiI0 MpPO CTpaTeriio i
NnoTpeOu MPOEKTy, HEOOXIHY JUIs MJIaHyBaHHS KOHTPAKTIB.

Onuc npoodykmy. Onuc NMpoAyKTy NMPOEKTY MICTUTh BaXJIMBY iH(OpMAIiIO0 MPO TEXHIYHI
MUTaHHS, SIKy He0OX1HO BpaXOBYBaTH MPH IJIAHYBaHH1 KOHTPAKTIB.

Cman punky. J{ns muiaHyBaHHST KOHTPAKTIB MOTpiOHA 1H(oOpMalis mpo Te, Kl TOBapu u
MOCIYTH € Ha PUHKY, Ha SIKUX YMOBAaX iX MOKHA NMPHUI0ATH 1 B IKUX MOCTavyaJIbHUKIB.

Pecypcu xonmpaxkmayii. SIK1110 y BUKOHYIOUYO1 OpraHi3alii HeMae CHeliajgbHOro Migpo3aiy,
0 3aliMaeTbCs TIOCTaBKaMM W KOHTpakTamu, TpeOa 3amydyuTH HEOOXITHI pecypcu AJjs
3a0e3neueHHs! MPOLECiB KOHTPAKTAILi.

Buxoou inwux npoyecié niamyéanns. BUXoqu 1HIIMX MPOIECIB TUIAHYBAHHS Ba)KJIMBI JUIs
IUTAHYBaHHS KOHTpakTauii. 30Kpema, HeOoOXiJHO BpaxOBYBAaTH pPO3KJAJ BUKOHAHHS IIPOEKTY,
BapTICHI OLIHKH, MJ1aH 3 akocTi, WBS, inenTudikoBani puznku, opratizaiiiny CTpykTypy.

Obmedsicenns. 3 00MexXeHb HaOLIbII YacTO 3yCTPivaroThest (DiHaHCOBI OOMEXKEHHS.

BukopucrosyBadi MeTou i 3acobu

Ananiz arnemeprnamusu «supobnamu abo xynyeamuy. Takuil aHaii3 - eJIeMEHT 3arajbHoOro
MeHEeKMEHTy. Moro Merow € BHU3HA4YeHHS €()EeKTHBHOCTI BJIACHOTO BUPOOHHIITBA MPOIYKTY.

3piBHABLIM OpsAMI M HempsiMi BUTpAaTH BJIACHOTO BUPOOHMIITBA MPOJYKTY 1 HOro mpujndaHHs B
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30BHINIHIX MOCTaYaJbHUKIB, MOXXHA 3POOMTH BHCHOBOK MPO HEOOXIAHICTH mocTaBoK. OmHAK CIIijl
MaTH Ha yBa3i, IO Take PIlICHHS MOBMHHO BUXOJIUTH HE TUIBKU 3 MOTPEO KOHKPETHOTO MPOEKTY,
ale W 13 3arajlbHUX TEpPCIEeKTHB opraHizamii (mignpuemctsa). llokymka ycTaTKyBaHHS, He
epeKTHBHA 3 TOTJISAY KOHKPETHOTO NPOEKTY, MOXKe OyTH e(eKTHBHOIO s Oprasizamii, 1o
BUKOHYE 0arato MpoeKTiB, Y SIKHX 1€ YCTaTKyBaHHS MO>KE€ BUKOPUCTATHUCS.

THNU KOHTPAKTIB NPOEKTY

Bubip muny xonmpaxmy. ICHye BenHMKa KITBKICTh CIOCOOIB Kiacudikaiii KOHTPaKTIB 3a

pizHUME o3HakaMmu. Cepel HUX MOYKHA BUAUIMTH JIBI HAUOLIBII BaXKJIHBI:
- YCTAHOBJICHHS I[IHM KOHTPAKTY;

- XapakTep B3aEMUH YYAaCHHUKIB MPOEKTY 1 PO3MOAUT BiAMOBIAAIBHOCTI MiX

HUMH.

BiamoBimHo 10 crmocoOy YCTaHOBIGHHS IIIHM KOHTPAKTy, sK 0a30BI TUIH MOXYTh
PO3IIISLIATHCS: KOHTPAKT 13 TBEPAOIO IIHOIO 1 KOHTPAKT 3 BIJIIKOAYBaHHSM BUTpAT.

Konmpaxm 3 meepooio (naywanvnoro) yinoro. lleil THI KOHTPaKTy NPUIYCKA€E BUILIATY
HIAPAIHUKY 3a3/1aJIerilb BU3HAYCHOI LIHU HE3aJIEXKHO BiJl IOHECEHUX HUM BUTpPAT HA BUKOHAHHS
IPOEKTY. 3aCTOCOBYETHCS B TUX BHIIAJKaX, KOJU MPOEKT PETEIbHO PO3po0IIeHuil, poOOTH 3 HBOTO
BUKOHYIOTBCSI B YITKif IOCIIZOBHOCTI, MiIPSIIHUK MOXKE 3IIHCHIOBATH TBEPAWN KOHTPOJIb HAal
XOJIOM POOIT 1 Ma€e y CBOEMY PO3MOPSIKEHHI JIOCTaTHI PeCypCcH JUIsl TOTO, 00 HECTH BiAMOBITHUN
PU3HK.

Takuii KOHTPAKT MOB'S3aHUI 3 OUIBIIUM PHU3UKOM IS MiAPSAHUKA, OCKIIBKU OyJb-iKi
HECHPUSITINBI 3MIHU YMOB JiSUTbHOCTI MOXKYTh HETaTUBHO BIOUTHCS HA HOTO MPUOYTKY.

VY Tux BUNajgKax, KOJU MAPSAHUK Hece MeHII (akTHYHI BUTpATH, HDK Ti, SKi Oynu
3aKJIaJIeH1 10 KOLITOPHUCY M CKJIajdu OCHOBY JUI BU3HAYEHHS I[IHM KOHTPAKTy, BiH 30epirae mpaBo
Ha OIUIaTy poOIT 3a TBEPAOIO IIHOO, SKIO HE JI0BEJIE, 1110 OTpUMaHa €KOHOMIs BIJIMHYJA HA SKICTh
BUKOHAHUX POOIT.

[Tpu BHeceHHI 3aMOBHMKOM 3MiH y POOOTY, JAOpyuYeHYy HiAPAAHMKY, OCTaHHIA Mae€ MpaBo
MOTOJTUTH 13 3aMOBHHKOM HOBY IIiHY, BUMarato4i KOMIEHCaIlii JOAaTKOBUX BUTPAT.

Koumpaxm 3 giowkooysannsm eumpam. [lpunyckae BiAIIKOTYBaHHS MIAPSTHUKY YACTUHU
BUTpaT, NOB'SI3aHUX 3 BHUKOHAaHHSAM NPOEKTy. BiamkonyBaHHS 371ICHIOETHCS HE 3a BCiMa
BUTpaTaMM, a JIMIIE 3a TUMH, SIKI BU3HAYEHI YMOBAMHU JIOTOBOPY. 3aCTOCOBYIOTbCS Yy BHIAJKY,

AKIIO:

- MIPOEKT HEIOCUTh JETAbHO PO3pOOJIEHUM i TOro, o0 BU3HAYMTU HOro TBEPIY
IiHY; - TpHU peami3aiii BeIUKOro MPOeKTy 3aMOBHHK 3IMCHIOE KOHTPOJIb HaJ XOJOM BHUKOHAHHS
pooiT;

- 3aMOBHUK XOY€ 3JIiCHIOBaTH OUIBII TBEPAMM KOHTPOJIb Haja BUOOpPOM
MOCTAYaJIbHUKIB 1 CyOIAPSTHUKIB;

- rpadik pobiT nmepeadavae oqHOYACHE BEACHHS POOIT Ha JEKUTBKOX JUISTHKAX;

- 0COOJIMBOCTI MPOEKTY HE JAlOTh 3al[IKaBJIEHOCTI MiIPSAHUKY B IPUUHSTTI Ha cebe

AOJAaTKOBOT'O PHU3UKY.



[TepeBaru i HemomiKu 6a30BUX THITIB KOHTPAKTIB /IS 3aMOBHHUKA W TIPS THUKA:

Bupg JlAsT 3aMOBHHKA Jast migpsimEAKA
KOHTPaKTy [TepeBarn He moaikm [Teperarn He noaixku
Men1a BapricTs | Meaumm crymias | [loTeriiiaa [Torenrirtaa
OpOEeKTY. y4iacTi y MOKAABICTD MOXXAUBICTH
Biabm BHCOKHH | 314 CHE HH1 O/Ie p>KaH Hl 3HAYHUX 30MTKIB.
9 CTYIiHDb I POEKTY. GIABLIIOTO BigBoaAikanHS
o BH3HAYEHOCTL BrTparam npuOYyTKY. pecypciB HA
= 010 RETY I PH TIASETHCS MaxrcumasbHA iATOTOBKY
g opragi3anii, OiapImie yBarm, yIacTb OPOTO3HWIIIA Ipo
) MOJKAHBOCTEH, HiK SIKOCTI. 3aMOBHH KA BHCHOBOK
g 3a'6e3netxem{sl HeobxiamicTs KOHTPaKTY
& ¢prinancyBaHHSIM. JAETAABHOTO
) MeHnra motpeba Yy | molrepeTHBOTO
E BAACHOMY . npopobaeHES
oepcoHaal, AKUH | IPOeKTy, 110
£ 3MIIICHIOE KOHTPOAB | BUMarae
o HajJ BHKOHAHHSAM | JOJATKOBOIO Yacy
M O pPOEKTY. T KOIITIB
Bubip minpsasnkroM
KBasihikoBaHIX
BHKOHABIIiB
& MOZKAWBICTD Pusmk BiacytHin pus3nk| O0OMe>ReHHH
g BOAHBATH Ha XiA OepeBATpPATH TPOIIIOBHX BTpaT | piBeHB
E BUKOHaHHST KOIIITIB. OpaGYTKOBOCTI.
o npoexrty. [Ipubyrok | Biasix BHCOKI TBepaui
% a OipsiTHAKA BUTpPATH HA oIle paTH BHA N
i BCTAHOBAIOETHCHA Ha | KOHTPOAB. KOHTPOAB 13 OOKY
E' g piBHI, Y TigApa HAKA 3aMOBHUKA
) g 00yMOBACHOMY HeMae  CTHMYAY
= 8 PHHKOM. CKOpPOYYBAaTH
g Biabmia HaKAaHi
-E uepezlﬁalryBaHicm BUTpaTH
pesyABTaTIB




YV KOHTPAKTIB 3 BiIIIKOYBaHHIM BUTPAT € TaKi PI3HOBUIH:

KOHTPAKT 3 MIOBHUM BiaikoyBaHHsM BuTpar (Ki);

KOHTPAKT 3 iKCOBaHOO IiHOK oauHuIl nmpoaykiii (Ky);

KOHTPAKT 3 IIHO0, PiBHOIO (haKTHYHUM BHTpaTaM + (ikcoBaHuil BigcoTok Bia Butpar (Ks3);
KOHTPAKT 3 IIHOI0, PiBHOI (pakTHUIHUM BUTpaTaM + (hikcoBana gorara (K4);

KOHTPAKT 3 IIHO0, PiBHOIO ()aKTHYHHUM BUTpaTaM + 3MiHHHI BiacoTok (Ks);

KOHTPAKT 3 BU3HAUCHHSIM I[IHH 32 OCTaTOYHUMHU (akTHuHuMH BuTparamu (Ks);

KOHTPAKT 3 rapaHTOBAHUMH MakcuMalibHUMHU BUIiatamu (K7).
Jis mpoBeneHHs MOPIBHSUIBHUX PO3PaxyHKIB 3 BHU3HAYEHHS IIHM Ui PI3HUX THUIIB
KOHTPAKTIB CKOPUCTAEMOCS TaKUMHU (OpMyJIaMu 3 TO3HAUECHHSIMU:

E - omiHka miapsSIHUKOM BapTOCTI poOIT HA MOMEHT OJIep)KaHHS KOHTpakTy; M - BenmunnHa
BUHAropoJiv BUKOHABIIS, epedadeHa B KOHTPAKTI;

B - mnanoBana mina po0iT Ha MOMEHT ITiITMCAHHS KOHTPAKTY;

A - paxkTruyHa BapTICTh BUTPAT BUKOHABL 3 peajli3allii MO4aTKOBO MepeadadyeHoro oocsry
po0GiT 3a kouTpakToMm (A=E+B);

V - BiIXWIeHHs BapToCTi poOiT npu wianysanHi (V=A-E);

C - 1onaTkoBi BUTpaTH 10 poOOTaxX Ha MPOXaHHS 3aMOBHUKA;

N - moroxeHa MpOmoPIis MOALTY MK BUKOHABIIEM 1 3aMOBHUKOM OTPHUMAHOI €KOHOMII Mpu
KOHTpakTax Buny K3s;

P - ¢hakTHuH1 BUIIATH 3aMOBHUKA BUKOHABIIIO;

F - noBHMI1 npuOYTOK BUKOHABIIS;

R - 06a3ucHuil BiICOTOK BHHArOpoOJd TOHAJ TIJIAHOBAaHUW TPH KOHTPAKTI 3 (HIKCOBAHOIO
JI0TLIaTOO;
R; - BiicOTOK npemianbHOT BUHATOPOAH /ISl KOHTPAKTIB 1- TO THILY.
3aranbHUM B1ICOTOK npemii nopiBHioe R+ R;. [ToBHa

LIiHa KOHTPAKTY:

Tun Bunaropona L{iHa KOHTpaKTy
KOHTPAKTy
Ki M=(R+ R1)*E B=(1+ R+ R1)*E
K2 M=(R+ R2)*E B=(1+ R+ R2)*E
K3 M=R*A=R*E B=(1+ R)*E
K4 M=R*E B=(1+ R)*E
K5 M=R*(2 E-A)=R*E B=(1+ R)*E
Ko M=R*E+N(E-A)=R*E B=(1+ R)*E
K7 M=(R+ R3)*E B=(1+ R+R3)*E

daxTruHi BUTPATHU 3aMOBHHKA:

Tun BuTpartu no 3mMiHi yMOB KOHTpaKTy Butparu 3aMoBHUKa
KOHTPAKTy

K1 C*(1+R+R1) P=B+C*( 1+R+R1)

K2 C*(1+R+R2) P=(1+R+R2)*(A+C)




K3 C*(1+R) P=(1+ R)*(A+C)

K4 C P=R*E+A+C

K5 C*(1+R) P=R*(2 E-A+C)+A+ C
K6 C 5 P=R*E+N*( E-A)+A+C
K7 0 P=B

[ToBHMIT MPUOYTOK BUKOHABIIS:

Tun [Ipubyroxk  Bim  3MiHMm  ymoB|IloBHUI TPHOYTOK BUKOHABISA
KOHTPAKTY KOHTPAKTY

K1 Q*(R+R1) F=E-A+ (R+R1)*(E+C)

K2 O4R+R2) F= (R+R2)*(A+C)

K3 C*R F= R*(A+C)

K4 0 F=R*E

K5 C*R F=R*(2 E-A+C)

K6 0 F=R*E + N (E-A)

K7 -C F= (1+R+R3)*E - A-C

3BUYAKMHO TICIIS MiAMACAHHS 3aMOBHUKOM KOHTPAKTY HAa BUKOHAHHS ITPOCKTY TCHITIIPSTHUK
yKJIaJla€ CyOKOHTPaKTH 13 cyomiapsaaukamu. OcTaHHi, y CBOIO YepTy, TAKOK MOKYTh BUCTYIATH SIK
CyOKOHTpakTOpH 1 HaliMaTH BIAacHUX cyoOmiapsaHukiB. Ha koxkHOMy piBHI wi€i iepapxii
YKJIaaloThes crenudiuyHi KOHTPAKTH, aje BCl BOHU MOBHHHI OynyBaTHCS SIK €uHa cuctema. Jlis
L[OTO 3MICT KOHTPAKTy MOBMHEH MATU €IMHY CTPYKTYpPY 1 3arajibHi Ui BCIX YYaCHUKIB CTarTi,
HAMPUKIAJ, TOTPUMaHHS Taly3eBUX Ta iHIIMX BUMOT, MOPSA0K 3/11HCHEHHS TIaTeXIB 1 T. 1.

Buxinna indopMaliis miIagyBaHHs KOHTPAKTIB

Inan ynpaeninua xkonmpaxmamu. 1lnan ynpaBiaiHHS KOHTpAKTaMH TTOBUHEH OMHUCYBATH, SIK
Oyzne 3M1MCHIOBaTHCh YNPaBIiHHSA KOHTPAaKTaMM Ha BCbOMY HpPOTA31 MPOEKTy. 30KpeMa, IIaH

yIIpaBJIiHHSA KOHTPAKTaMU MIOBUHEH MICTUTH BIJMOBI/l HA TaKi MUTaHHS:
- SK1 TUITM KOHTPAKTIB OyAyTh BUKOPHCTaHI;
- AKII0 OyAyTh HEOOX1/IHI HE3aJIeKHI OIIHKH, TO 10 KOTO i KOJIH 32 HUMU 3BepTaTHUCS;

- SKILO B OpraHizaiii € KOHTPAKTHUH MiIPO3/UI, TO SK BiH MOBUHEH B3a€EMOJISATH 3

KOMAaH/IOI0 MPOEKTY;

- SKIIO HEOOX1/IHI TUTIOB1 KOHTPAKTH, TO JIe iX 3HANTH;

- K Oy1yBaTUMYTbCS BITHOCHHH 3 MiJIPSIAHUKAMU;

- gk Oyne opraHi3oBaHa 3BITHICTb NIAPAJHUKIB, SK OYyAYTh KOOPAMHYBaTHCS
KOHTPAKTH i PO3KJIaJ BUKOHAHHS TIPOCKTY.

[Inan ynpaBniHHS KOHTPaKTaMU BXOJAUTH JI0 IUIaHY MPOEKTY K HOro CKIIaloBa.

3micm pobomu. 3MicT poOOTH OMUCYE MPEIMET KOHTPAKTY 3 JIOCTATHIMU MOAPOOUIISIMH,

00 TOTEHIINWHI MOCTAYaIbHUKUA MOTJIHM BUPIIIUTH, YW 3JaTHI BOHM TIOCTABUTH HEOOXiTHUN



MPOAYKT. 3BUYAHUN 3MICT pOOOTH TOTYETHCS Ul KOKHOTO MPOJIYKTY, 1HOMI I TPYH MPOAYKTIB.

3MicT pOOOTH MOKE MIHSTHCS TIPOTATOM TPOIECIB KOHTPAKTaIlii. 30KkpeMa, BiH TOBHHEH MICTUTH:

- cnenudikaiii - OMUC IOCTaBOK, MOCIYT abo TepcoHally, M0 € MPEAMETOM

KOHTPAKTY, 3 MOTJISAY iX (i3UYHHUX, poOOUHX 1 PYHKIIIOHATBHUX XapaKTEPUCTHK;

- OpraHizaiilo 3BITHOCTI MOCTayaJIbHUKAa W BHUMOTH [0 CYNPOBOAY IIOCTAaBICHOTO
MPOAYKTY MICJIs 3aBEPIICHHS MIPOEKTY;

- MicIlle KOHTpakTy B iepapxiuHii cTpyktypi kKoHTpakTiB (ICK), sika € pizHOBHIOM
iepapXxiuHoi CTPYKTypH poOiT, 10 BiAOOpakae KOHTPAKTHI POOOTH, IKi HEOOX1AHO 3MIMCHUTH, 1 T€,
K BOHU OyayTh BUKOHyBatucs i ynpasistucsa. ICK moBuHHA BKIIIOYATH DiBHI, 32 SKUMH Oy/e

HAJIaBATUCS 3BITHICTb.

6
2. lligroroBka ymMoB

ITIiaroToBKa yMOB

Bxi in MAILisa BukxopucTOBYBaHI Buxinua in MAILi S

=IAQH YO PABAIHHS MeTOAH i 3aco6u "TeHJepHA
KOHTPAKTAMHA; L *tAnori dopmna; L JOKYM e HTAalTisT;

= 3MICT poboTH; * e KCIIe PTHI OITHEKY " KpUTe pii OIIHKH;

= BAXO/A 1HIITHX — — " YTOUHEHHS 3MicTy
Iponecik po6oTu
IAQHYBaHHS

BxigHa indopMaliis OiroroBKM YMOB

Buxoou inwux npoyecie nianysanuns. Y mpoliieci NiATOTOBKM YMOB HEOOX1AHO BPaxOBYBAaTU
BUXO/IM IHIIMX MPOLECIB MJIaHYBAaHHS, 30KpEMa, PO3KJIa/l BUKOHAHHS MPOEKTY.

BukopucroByBaHi METOIH 1 3ac00H

Tunosi ¢opmu. TumoBi ¢GHopMH MOXYTh BKJIIOYATH THUIIOBI KOHTPAKTH, THUIOBI OIHUCH
IPEeIMETIB KOHTPAKTIB, TUIIOB1 (POPMHU JOKYMEHTIB JJIs POTIO3ULIIH.

B opranizamisx, ae ykiagaroThb 0arato KOHTPAKTiB, MOBHUHHI OyTH THUIOBI (OPMHM LHUX
JOKYMEHTIB.

Buxinna indopMallis OiArOTOBKA YMOB

Tenoepna ookymenmayisi - KOMIUIEKT JOKYMEHTIB, 0 MICTUTh BUXIAHY 1HQOpMAIIIO MPO
TEXHOJIOTI4YH1, KOMEpIiHI, OpraHi3aliiiHi Ta 1HIII XapaKTEepUCTUKU 00'eKTa ¥ mpeamera TOPriB, a
TaKOX MPO YMOBH 1 IPOLIEYPY TOPTiB.

Sk mpaBuUII0, BOHA MA€ TaKi OCHOBHI PO3JILIH:
3aIpOIIeHHS JJIS Y4acTi B TOprax;
3arajibHi BiIOMOCTI PO 00'€KT 1 IPEeIMET TOPTiB;
TEXHIYHY (IIPOEKTHA JOKYMEHTAIis) 1 KOMEepLiHY YaCTHHHU;
1HCTpYKLIi oepeHTam;

(dhopmy 3asBKM MPETEHICHTA HA y4acTh Y TOPrax;

YMOBH ¥ MOPSAAOK IPOBEIEHHS TOPTiB;



B TPOEKT KOHTPAKTY.

TenaepHa TOKyMeHTallis, BUKOPUCTOBYBAaHA JJIsl OJCPKAHHA KOHTPAKTHHUX MPOIO3UIIIH Bix
MOTEHIIIHUX TOCTAYaIbHUKIB, 3BUMalHO Ma€ Ha3BY «3aMpOIICHHS 10 MPOIIO3HIIIN».

TennepHa JOKyMEHTAllisi TMOBMHHA OYTH CTPYKTYpOBaHAa TaKMM YHWHOM, MIO0 CIPHSITH
MOJIAHHIO TOYHUX 1 TIOBHUX MPOTIO3HITIH.

Kpumepii oyinku. Kputepii OIIIHKM BHKOPHCTOBYIOTBHCSI ISl OIIHKK TpONo3ullii. BoHu
MOXYTb OyTH O00'€KTHBHMMH a00 cy0' ekTMBHUMHU. Kpurtepii OILIHKHM YacTO BKIIIOYAIOTHCS B
TEH/ICPHY IOKYMEHTAIIIfO0.

Kpurepii o1iHKM MOXKYTb 3BOJAMTHCS J0 LIHH, SIKITO MPEIMET TOPTiB MOKE OyTH OTPUMAaHHMA
3 pi3HUX JpKepeda. Y NPOTHBHOMY pa3i MOBHHHI OyTH ileHTH(]iIKOBaHI ¥ JOKYMEHTOBaHI 1HIII
KpUTepii, 30Kpema :

- PO3yMiHHS TOTPEO, BUXOISTYH 3 TIPEICTABICHOT

MIPOTIO3HLIii; - BAPTICTh;

- TEXHIYHI MOKJIMBOCTI - KBaTipikarlis

MOCTAavYaIbHUKA; - YIPABITHCHKI MOXKIIMBOCTI

MOCTavyaJIbHUKA; - (PIHAHCOBI MOKJIMBOCTI MTOCTaYaIbHUKA.

Ymounenusn smicmy pobomu. Y mpolieci HMIATOTOBKH YMOB 3MICT pOOOTH IJsl JIEAKHX 3
MIPOJYKTIB MOXe OyTH MOAM(iKOBaHUH.

3. IlinroToBKa MpOMO3HIiN

[linroroBKka MpPOMO3MIIA O3HAYae 3a0e3MedYeHHsT OJCpP)KaHHsS 3asgBOK 1 TMPOMO3MWIINA Bif
MOTEHIIMHUX MOCTAa4YaJIbHUKIB 3 1H(POPMAILIEI0 PO T€, SIK BOHU MPUITYCKAIOTh BUKOHATH BUMOTH

MPOeKTy. binpla 4acTrHa BUTPAT y IOMY MPOIIECI MPHITAJAE HA MOTCHIIIMHUX MMOCTaYaIbHHKIB.

Bxinna indopmartis OiIroTOBKY OPOHO3ULINA

Ilepenix nomenyivinux nocmauanvruuxie. Jleski opraHizamii CKJIaJaroTh 1 MIATPUMYIOTh
Nepesik MOTEHLIMHUX MOCTavyalbHUKIB y BUIIISIAI 0a3u naHuX. Taki mepeniku 3BUYalHO MICTAThH
iH(popMaLlll0 MPO MHUHYJIMM JOCBIJI CHIBPOOITHMIITBA Ta IHIII XapaKTEPUCTHUKU TMOTEHIIMHHUX
MocTayalbHUKIB. fIKiio monibHa iHQopMmalis BIACYTHSA, TO 30ip iH(opmalii mpo MOTEHIINHUX
MOCTAa4yaJIbHUKIB BXOJIUTH Y 3aBJaHHSA KOMAHIM MPOEKTy. TUM IMocTadaJbHUKaM, SKi BH3HaHI SK

TaKi, 110 BiJIMOBIIal0Th BAMOTAM MPOEKTY, BUCHIIAETHCS TCHIEPHA JOKYMEHTAITISI.

IIiaroToBKa NpOMO3HILii

Bxiana indopmauisa BuxopHCTOBYBaHi Buxiama in MALLisg
"TCHIOCPHA MeTOoaAn i 3aco0u [ ] Hpon03mﬁ
JOKYMEHTAITisI; » KoH (e peHITi
" IIepeAik 3asBHIKIB;
L OTeH I HIX ) ® OTOAOLIRHHS
mocTavYaAbHHKIB

BukopucTtoByBaHi METOIH 1 3ac00U

Kongepenyii 3aa6nuxie - 11e Hapaau 3 NOTEHIIMHUMH MOCTaYaJIbHUKAMHU, IO MEPEIYIOTh
MIATOTOBII MPOIMO3ULiH 3 iX 60Ky. MeToro Takux KOH(epeHL! € 3a0e3MeueHHs ICHOTO PO3YMIHHS
MIPOMTOHOBAHKUX BUMOI' MOTEHIIMHUMH MocTavanbHUKamMu. Ha mifcTaBl Takux Hapal CKIIaJatoThCs

JIOTIOBHEHHS 10 TCHIEPHOI JOKYMEHTAIIi1.



Ozonowenna. lTlepenik MOTEHIIMHUX NOCTAaYaIbHUKIB MOXE OYTH 3HAYHO PO3IMIMPEHUH
[UIIXOM pO3MillleHHs oroJiomieHb y 3MI abo B crierianizoBaHUX BUIAHHSIX.

Buxinna indopmMariist TiATOTOBKH IIPOIIO3UIIA

Ilpono3uyii - 1le TOKyMEHTH, MiATOTOBIEHI MOCTa4aJbHUKAMHM, IO OMHCYIOTh HaMipu W
MOXJIMBOCTI MOCTaYaIbHUKIB 3 BUPOOHHUIITBA HEOOX11HOT TpoayKitii. [Tpormo3uirii roTyrThCs 3T1IHO

3 BUMOTaMH JI0 TEHJEPHOT TIOKYMEHTAIIIi.

4. Bubip nocrayaJibHUKIB
Bubip mocrayanbHHUKIB BKIIIOYA€ OJIEPXKAHHA IPOMO3MIINA 1 BHOIp MOCTa4albHHUKIB Ha

mijgcraBi kputepiiB omiHku. Lleir BuOip piako OyBae onHO3HauHMM. Hampukiam, BapTicTh MOXKe
OyTH OCHOBHUM KPHUTEPIEM OIlIHKH, aje MPOMO3UIliA 3 MIHIMAIBHOK IIHOK MOXE BUSBHTHCS HE
KPpaIoko 3 MOTJISIY BAPTOCTI, SKIO MOCTAYaIbHUK HE 3MOXKE 3a0€3MeUUTH PETYISPHICTh IOCTABOK.

[Tpono3uii 4acTo pO3MNIAAAIOTHCA 1 OLIHIOIOTHCS OKPEMO 3 BapTICHOI M TEXHOJIOT1YHOI
TOYOK 30DY.

Jist 0coOIMBO BaXKJIMBUX MPOAYKTIB HEOOXITHO HE MOKIAJATHUCS TUIBKH HA OJHE JHKEPEIo

MMOCTaBOK.
Bu6ip mocTavaAbHHKIB
Bxiana BuxopHcTOBYBaHi Baxiana in Malisa
in Mallis MeTOAH i 3aco0H * KOHTPAKTH
" I POTIOZHITIT; L " KOHTPAKTHI -
= KpUTepii OIHKN; IIepPeIoOBOPH;
" OAITHKA — = cHCTEMAa Bar; —
opraaBanii * crcrema BifGopy;
" He3aAeKH] OIMIHKA

BukopucroByBaHi METOIH 1 3acO00H

Metonu # 3aco0u, omucaHi Jajii, MOXXYTbh BUKOPHCTOBYBATHCS OKpeMO a00 B KOMOIHaIil
OJIMH 3 OJTHUM.

Omnwucani nporuenypu MOXXyTb OyTH iTepaTuBHUMH. CricTeMa Bar MOXe OyTH BUKOPUCTAHA SIK
JUIs BUOOPY TOCTaYaJIbHUKIB 1 MIAMHUCAHHS KOHTPAKTIB, Tak 1 JUIsi BHOOpPY MOCHIOBHOCTI
MIEPETOBOPIB, CKIAJAaHHS MEpeliKy KpalluX IOCTa4aJlbHUKIB, SKUM OyJe 3alporoHOBaHO
MPEeACTaBUTH OUTBIN JeTaiabHI mpomno3uili. Ha 6a3i mux npomno3uiiii Oyae mpuiMaThcs 0OCTaTOYHE
pillIeHHs.

Konmpaxmui nepezosopu. KOHTpakTHI 1meperoBopu BeAyTbCs AJIsl TOCATHEHHS YOI IPO
CTPYKTYpy W BHUMOTHM MalOyTHHOTO KOHTpakTy. OcTaTouHa penakilis MOBMHHA BIJOMBAaTH BCI
JOCATHYTI Yrofu. 3MICT KOHTPakKTiB perjaMeHTye IpaBa ¥ BiJANOBINAJbHOCTI, 3aCTOCOBYBaHI
3aKOHM, TEXHIYHI M YNpaBIIHCbKI MIAXOAM M YMOBH, OpraHizaiil0 Ta yMOBH (iHaHCYBaHHSA 1,
HapellTi, BApTICTh.

[TpaBuiia meperoBoOpiB MIMPOKO BHCBITIIOIOTHCS B JITEpaTypl 3 YOPaBIiHHA 1 MOXYTb
3aCTOCOBYBATHUCS TAKOK y KOHTPAKTHUX NEPErOBOpaXx.

Cucmema 6ae. Cuctema Bar mpu3Ha4yeHa Uil BUKOPHCTAHHS KUTBKICHOI OLIHKH 10 PI3HUX
CTOPIH MPOMO3HUIIIH 3 METOIO MiHIMI3alii cy0'eKTUBHOCTI IpU BUOOP1 OCTAYaIbHUKIB.

3aCTOCYBaHH$I TaKHX CHCTEM BKJIHOYAE:



- IpU3HAYEHHS KUIbKICHOT OI[IHKY (Barv) KO>)KHOMY 3 KpPUTEPIiB OLIHKH;
- OL[IHKY KO’KHOTO 3 MOTCHLIHHUX MOCTa4YaIbHUKIB IO KOXKHOMY 3 KPUTEPIiB OL[IHKY;
- MHOXKEHHS IMX OIIHOK Ha Bary KpPHUTEPito;

-TiJICYMOBYBaHHS PE3yJbTATiB M0 KOXHOMY MMOCTAYaIbHUKY W OJIEp>KaHHS CyMapHOi

OLIIHKU.

Cucmema 6iobopy. Cuctema BiOOPY BCTAHOBIIIOE MiHIMaJIbHI BUMOTH JI0 MOCTAYaJIbHHKIB.
HeBukoHaHHS KOXXKHOI 3 TaKMX BUMOT aBTOMATHYHO BHUKIIOYAE MOTCHIIHHOTO MOCTAYaJIbHHUKA 3
MOJTAJTBIIIOTO PO3TIISY.

Hesaneosucni oyinku. OpraHizallis-3aMOBHUK MOXKE IMTONIEPEIHBO OLIHUTH BapTICTh 1 CTPOKHU
BHKOHaHHS poOiT a00 MOCTABOK PECYPCiB, IO € MPEAMETOM KOHTPAKTY. 3HAYHI BIIXUJICHHS B TY YH
HIIIy CTOPOHY BiJ IIMX HOIEPEIHIX OLIHOK MOXYTh CIYXHTH BKa3iBKOIO a00 MPO HEPO3yMiHHS
MOTCHIIMHUM TOCTa4alIbHUKOM TIPOTIOHOBAHMX BHMOT, a00 TpPO 3aBHINEHY IIIHY MPOIO3HUIIii.

Buxigxa indopmaris BHOOpY IocTa4ajIbHUKIB

Konmpaxmu. KoHTpakTHa HOKyMEHTallisi BHMara€ OCOOJIMBO PETEIBHOTO pO3IIny i
3aTBEP/UKCHHS, TOMY WIO KOHTPaKTHI 3000B'S3aHHS BUMAaraloTh O€3yMOBHOTO BHKOHAHHS.
OcobmuBO perenbHO Tpeba MEepeBipATH, YW MICTATh KOHTPAKTH TaKi OMWUCH MPOAYKIi, IO
MIOCTABIISIETHCS, SIKi 3a0€3MeUyI0Th BUKOHAHHS BUCYHYTHX BHMOT.

TumoBa Gpopma KOHTPaKTy B YKpaiHi MiCTUTH Take:

BHU3HAUCHHS;
peIMeT KOHTPAKTY;
BapTICTh POOIT 3
KOHTPAKTY;

m 3000B'I3aHHSA
MIAPSITHUKA;

m 3000B'I3aHHSA
3aMOBHHKA;

B CTPOKHM BUKOHAHHS

pooiT;

IaTexi i po3paxyHKu;

BUPOOHUIITBO POOIT;
OXOpOHY POOIT;
o0cTaBUHU
HE310JIaHHOI CUJIH;

m [puiiMaHHA IpeaMeTa

KOHTPAKTY;
rapaHTii;
TIeHs3ii;
MaiHOBY BiJNOBIAAJILHICTH CTOPIH;
pO3ipBaHHS KOHTPAKTY;

0c00JIMB1 YMOBH;

JA0JaTKHU: ,Z[OI[aTKOBi yroau,
KaJ'ICHIlapHI/Iﬁ IJIaH, KOIITOPHUC.
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5. AxAMiHiCTpYBaHHSI KOHTPAKTIB
VY BeNMKHX TMPOEKTaX, B SKUX OEpyTh ydacTh pi3HI MOCTAYaJIbHUKH MPOAYKTIB 1 MOCIYT,

OCHOBHHMM AaCIIEKTOM YIPABIiHHA KOHTPaKTaMH € 3a0e3leYeHHs B3a€MOJii Ta KOOpAHMHAIT
nocravyaibHUKIB. FOpuauyHa mpupoaa KOHTPAKTHUX BiIHOCHH BUMarae, mo0 KOMaHIa MPOCKTY
BpaxoByBaJIa IOPUINYHI HACTIAKY MPUHHATHX PILICHb 3 YIPABIiHHSA KOHTPAKTaMHU.

[Tportecu aHamizy ¥ YHpaBIiHHS KOHTPAKTaMH 4YacTO HA3WBAIOTHCS aAIAMIHICTPYBaHHIM

KOHTPAKTIB.

AnMiHicTpyBaHHA KOHTPaKTiB

Bxinga BHEKOpHCTORYRaHI Boxiama im MAILa

in VA 1Li ST MeTOAH i 3acobH "IIePEeImICKa,

'KOHTpaKTII; sCcUcTeMa 'HEIEIUBOPH;

" pe3yAbTaTH PoboTH: VIPaBAIHHS "3a0ATM Ha 3MIHI;

" 3aTTUTH Ha 3MiHd SMIBAMH; " JoIaTKOBi yroIn
KOHTpPAKTIB;

= OIliHKA BUKOHAHHSI;

= [OJaTKOBE
HAAHYBAHHS;

= IporpaMu
VI pPaBAIiHHS
HpOCKTal\IIII

BxinHa indopmanis agMiHIiCTpYBaHH KOHTDPAKTIB

Pezynomamu pobomu. Pe3ynbrat poOOTH MOCTaYaIbHHUKIB 30UPAIOTHCS K CKIIAJI0Ba
BUKOHAHHS IUIaHY IPOCKTY.

3anumu na 3minu. 3anATH HA 3MIHU HAJIXOIATH B MOCTAadalbHUKIB a00 B pe3yJsbTari
aHaJi3y BUKOHAHHS NPH HEOOXITHOCTI MEperisay yMOB KOHTPakTiB. BoHM MOXyTh MaTu pi3Hi
NPUYUHHU, OYTH CIPUATIMBUMHU 200 HECTIPUSATIUBUMH.

BukopucToBYBaHI METOIH 1 3acO0U

Cucmema ynpaeninusa 3minamu xoumpaxmie. CucTeMa yIpaBlliHHS 3MiHAMH KOHTPAaKTIB
BU3HaYae MpOLENypH, 3a SKUMH MOXYTh OyTHM 3MiHEHI YMOBHM KOHTpakTiB. CucTremMa MiCTUTh
HEOOX1JHY JOKYMEHTAIiI0, IPOLeypH Y3IO/DKEHHS 1 3aTBEP/UKEHHS, CUCTeMY KOHTposto. Cuctema
yIIpaBJIiHHA 3MiHAMHM KOHTPAKTIB BKJIIOUAETHCA B 3arajbHy CUCTEMY YIPABIIHHS 3MIHAMHU.

Buxinna indopMallis aaMiHICTpYBaHHS KOHTPAKTIB

Ilepenucka. YMOBH KOHTPAKTIB 4acTO BHMMaraloThb (OpMaJIbHOI MEPEeNHUCKH - TaKoi, AK
MOTIEpEKEHHS PO He3aJ0B1JIbHE BUKOHAHHS, 3MiHA YMOB KOHTPAKTIB 1 T. II.

Ilepezosopu. ITpu HeoOXiTHOCTI 3MIHU YMOB KOHTPAKTIB MMOTPiOHE MPOBEIEHHS EPEroBOpiB
1 po3B' A3aHHS KOHQIIIKTIB, 1[0 BUHUKAIOTb.

3anumu Ha 3miny. 3aTIATU Ha 3MIHU BKJIIOYAIOTh 3MIHU YMOB KOHTPAKTIB a00 XapaKTepUCTHK
3alIaHOBaHOI MpoAyKIii. /lo 3amuTiB Ha 3MIHM BITHOCHUTBCS TaKOX DIMIEHHS MPO PO3ipBaHHA
KOHTPAKTY, SIKIIO BIH BUKOHY€ETHCS HE3aJOBUIBHO.

Posrnsan 1 3aTBep/yKeHHsI 3alMTIB Ha 3MIHM KOHTPAKTIB 3BUYAHHO BHUKOHYETHCS
KoopaunariiitHoro pamoro Ha MiJICTaBl MOJaHHA KOMAaHIUA MPOEKTY BIAMOBIAHO 0 mporeaypHoi 10
MOJIEN1 3arajibHOTO YIPABIIIHHS 3MIHAMH.

Jlooamkosi yeoou. Pe3ymbraramu pO3TJsAy 3amuTIiB HA 3MIHA € JOJAaTKOBI yroaw 0

KOHTPAKTIB, 1110 MICTSTh KOPUT'YBaHHS iXHIX YMOB.



6. KoHTpOJIb KOHTPAKTIB
Konumpons konmpaxmie o3Ha4ae 10/1aBaHHS MPOLECIB YIPABIIHHS MPOEKTaMH 10 BiAHOCHH
3 MoCcTavYaIbHUKAMU 1 BKIIFOUCHHS BUXOJIIB IIUX MPOIECIB Y 3arajibHe yIPaBIIiHHS IPOCKTOM.
Y mpoekrax 3 YHCICHHHUMH [OCTavyaJlbHUKAMW 1 WiAPSAHUKAMHU ISl I1HTErparis Ta
KOOPJMHAIIS YacTO BUSBISIEThCS OaraTopiBHEBOIO. I3 MpoIeciB ympaBiHHS MPOEKTaMH, SKi MPHU
[IbOMY BUKOPHCTOBYIOTBCS, BII3HAYNMO:

- BUKOHAHHS IIJIaHY MPOEKTY - Ul aBTOpH3allii BUPOOHHUIITBA KOHTPAKTHUX POOIT y
noTpiOHuii yac;

- 00JIiIK BUKOHAHHS - JIJI1 MOHITOPHUHTY BapTOCTI, CTPOKIB 1 TE€XHIYHOTO BUKOHAHHS
KOHTPAKTiB;

- YIPaBIIHHS AKICTIO - JJISI KOHTPOJTIO 1 MIATBEP/KECHHSI SIKOCTI 3p00JIeHUX pOOiT.
KoHTpONb KOHTPAKTIB BKJIIOYAE TAKOX OILUIATY 3pPOOJCHUX KOHTPAKTHHUX POOIT BiJIIOBITHO
710 YMOB KOHTPAKTiB.

KoHTpoAB KOHTPAKTiB

BxinHa BurRopHCTOBYBaHi Buxinma indopmanisa
indopmarnia MeTOAH i 3aco8u " [IepeIlicKa;
=" KOHTPAaKTH; | | " 00AIK BAKOHAHHS; | | * IO/IAHHHA [0 OIAATH;
= pe3yABTaTH PoboOTH; " cIcTeMa O AATH; ® 3allTA Ha 3MiHd
"3asBKH HA OMIAATY “emereMa _

YO pPaBAIHHSI

3MiHaMu

KOHTPAKTIB

BxinHa indopmanisi KOHTPOJIK KOHTPAKTIB

3asnexu na onnamy. IlocrayallbHUKY OBUHHI MOJaBaTH 3asBKU Ha OIUIaTy BUKOHAHUX POOIT

(axTH, paxyHkH). BuMoru 1o Takux 3asBOK - MEPIOJUYHICTb, TOKYMEHTALll CYPOBOJY 3BUYAITHO
OOMOBJISIFOTHCS] B KOHTPAKTI.

BukopucroByBaHi METOIH 1 3ac00u

Obnix eukonannsa. OOIIK BUKOHAHHS MOKa3ye, HACKUIBKA €()EeKTUBHO BUKOHYIOTHCS YMOBH
KOHTPAakKTiB. [[1s1 eheKTHBHOIO KOHTPOJIIO KOHTPAKTIB 00J1iKOBa 1H(OpMaIlisi TOBUHHA arperyBaTucs
BIJITIOBIJTHO JI0 1€papXiuHOi CTPYKTYPU KOHTPAKTIB.

Cucmema onnamu. Omulata paxyHKIB 3BMYaifHO BHMKOHYETbCS 3TiIHO 3 3arajlbHUMHU
BUMoOTaMH J10 (piHaHCOBOI 3BITHOCTI. KOHTpakTHI poOOTH MOXKYTh MMPOXOJUTH 3a PI3HUMHU CTATTIMU
BUTpPAT 1 /Uid e€()EeKTUBHOTO KOHTPOJIIO TOBHHHI BXOJUTH B il€papxiuHy CTPYKTypy BHUTpar. Y
KO)KHOMY Pa3i YMOBOIO OIUIATH TIOBUHHO OYTH 3aTBEpP/DKEHHS MPEICTABICHHUX 3alUTIB HA OIUIATY
KOMAaH/I010 MTPOEKTY.

Buxigsa iHdopMaliss KOHTPOJIK KOHTPAKTIB

Ilooanus 0o onnamu. SIKmo oruiata poOIT MPOEKTY 3IHCHIOETHCS 30BHINIHBOIO MO0
KOMaH/IM TPOEKTY Oprasizaii€o, To Ha ii aJpecy HaJCHIA€ThCA MOJAHHS JJS OIUIaTH. SIKIo X
orjiaTa KOHTPAKTHHUX pOOIT mepedyBae B KOMIETEHIl KOMaHAM MPOEKTY, TO BUXOJOM € MPOCTO
oryiaTa. AHaJOTYHO BUKOHYETHCS 1 MOJaHHS /10 3aCTOCYBaHHS IITPaPHUX CAaHKIIIH.

7. 3aKpUTTS KOHTPAKTIB
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3aKpUTTS KOHTPAKTIB, AK 1 aIMIHICTpaTMBHE 3aBEPILEHHS, BKIIOYAE SIK MiATBEPIKCHHS
MTOBHOT'O i TOYHOTO BUKOHAHHS YMOB KOHTPAKTIB, TaK 1 aJIMIHICTpaTUBHE 3aKPUTTSI KOHTPAKTIB, 110
BKJIFOYA€ YTOUHEHHS 1 apXiBaIlito JOKYMEHTAIIil IO KOHTPAKTaX JJIsl TIOJATBIIOT0 BUKOPHUCTAHHS.

YMOBH KOHTPAKTiB MOXYTh MICTHTH NEBHI NPOLEAYPH, IO PEriJaMEeHTYIOTh IPOLECH
3akpUTT. OKpeMUM BUIAKOM 3aKPUTTSI KOHTPAKTY € HOTO TIOCTPOKOBE PO31pBaHHS.

3BHUaitHO opMaIbHe MPUUMAHHS 1 3aKPUTTSA KOHTPAKTIB BKIIFOUAE HACTYIHI IIICTH (as.

Buxonanus 6 ocnosnomy - ue ¢aza, 10 MOMEHTY 3aBEpUICHHS $SKOI BHKOHAHAa TOJOBHA
yacTUHa poOOTH 32 BUHATKOM HEBEJMKUX HEJOTIIAIB, BiAxXuieHsb 1 gedekriB. Tak, y OyaiBenbHOMY
KOHTpPAKTI IiJl Yac IpUiMaHHs 00'€KTa CTBOPIOETHCS MPOTOKOJI HEAOPOOOK 1 00'€KT IPUHUMAETHCS 3
YMOBOIO 1X HAaCTYITHOI'O YCYHEHHS.

Bararo koHTpakTiB mnependayaroTh OIUIATy TIEBHOTO BIJCOTKA CYMH KOHTPAKTy WpHU
TOCSITHEHHI 1Hi€T (a3u.

Ocmamoune 6UKOHAHHA O3HA4Ya€ IIOBHE BHMKOHAHHS YMOB KOHTPAaKTy 3a BUHITKOM
rapaHTiiHUX 3000B' 13aHb 200 3000B'13aHb MO CYNPOBOAY MPOAYKTY.

3ameeposcenns eumpam - 1€ TOAAHHS HEOOXITHOI JOKyMEHTalii 1 3aTBepAKEeHHS
JOJaTKOBUX BUTPAT, SIKIIO BOHH 3/IHCHIOBAINCS 3 (POHIIB MPOCKTY.

Biomosa 6i0 npemensiti - 1|e JOKYMEHT, IO 3BUIbHSE 3aMOBHHKA BiJ MpETEeH3i 3 OOKy
1ocTavyaibHUKA.

KoHTpakTi 4acTo MICTSATh YMOBH, 3a SIKUMM IiCJISl IOBHOI OIJIATH IOCIYT MOCTadyalbHUKA
HISKI MOAAJbINI MpeTeH3li MOoCTayaJllbHUKAa HE pPO3IVISJAlThCs. BHUHATOK CTaHOBIATH paHilie
3asBJICHI IPETEH3Ii, K1 I1Ie HE BUPIIIICHI.

Ocmamouna onnama BKJIIOYAE OIUIATY CYM, paHIillle 3ape3epBOBAaHMX Ha YCYHEHHS
BUSIBJIEHUX HenopoOok. Lli cymum piako mepeBepurytots 10% Bin 3araabHOi CyMH KOHTPAakTy 1
BUIUIAYYIOTHCS MICIIsI OCTATOYHOTO BUKOHAHHS Ta MPUUMAHHS KOHTPAKTHUX POOIT (ITOCTAaBOK).

YMOBU KOHTPAaKTy HMOBUHHI MICTUTH SICHI YMOBH, KOJIU 1 3a SIKUX YMOB 3JIHCHIOE€THCS
OCTaTOYHA OIlIaTa.

Cmeopenns apxieié KOHTPAKTy BAXKJIMBE HE TUIBKH JUII BHUKOPHUCTAaHHS B MOJAIIBIINX

MIPOEKTaXx, ajie ¥ JJIs 3aXUCTY CTOPIH BiJ MOXKJIMBHX MPETEH31H.

3aKpHTTA KOHTPAKTIB

Bxiaua BuXOpHCTORYBaHI Buxinga indopmanisa
in MalLis MeToAH i 3aco0nm " apXiBH KOHTPAaKTY;
" KOHTPAKTHA " KOHTPAKTHHU K = chopmassHe
JOOKyMe HTarlisi ayzuT OPHAMaHHS i
3aKPUTIH;
" 33CBOEHI YPOKH

Bxigna iHpopMarlist 3aKpUTTsI KOHTPAKTIB

Konmpaxmna ooxymenmayis. KOHTpakTHa JOKYMEHTalllsl BKJIIOYAE caM KOHTPAKT 3 ycima
CYNyTHIMM JIOKyMEHTaMH - TpadiKoM BHUKOHAHHS, 3aTBEP/DKEHUMH 3alUTaMU Ha 3MiHH,
pO3po0JIEHOI0 B TMpoOLeCi BUKOHAHHA KOHTPAKTY TEXHIYHOK JOKYMEHTall€ro, (iHaHCOBUMHU

JOKYMEHTaMH, pe3yJbTaTaMH MEPEBIPOK 1 IHCTIEKITIH.



BuxopucToByBaHi METOIH 1 3aCO0M

Konmpaxmuuii ayoum - 1ie aHami3 mpolecy KOHTpPAKTaIlli BiJl TUIAHYBaHHS KOHTPAKTIB 0
YIPaBIiHHS X BUKOHAHHSAM. METOI0 TaKOTro ayJquTa € BU3HAYCHHS JOCSITHEHB 1 MOMWIOK, SIKi CJIiJT
BpaxoBYBaTH B IHIIMX KOHTpAaKTax JaHOTO NPOEKTy abo miampueMcTBa. BuximHa iHgopmaris
3aKPUTTS KOHTPAKTIB12

Apxiseu konmpaxmy. [loBHUI HaOlp CTPYKTYPOBAHHUX JOKYMEHTIB KOHTPAKTy MOBUHEH OyTH
MiATOTOBJICHUH [T BKIIIOYCHHS B apXiBH MPOEKTY. ApXiBH 3aMOBHUKA 3BUYAafHO BKIIIOYAIOTh:
MIPOTOKOJIM HapaJl, BKIIOYaI0UU NEePEIKOHTPAKTHI;
3BITH TIPO X1 BUKOHAHHS KOHTPAKTHUX POOIT;
3MiHA YMOB KOHTPAKTY;
3BITH IIPO MOCTABKH 1 HAsIBHICTh MaTepiajliB 1 yCTaTKyBaHHS;

HaKa3u 1 pO3MOPSAIKEHHS;

3aMyTH HA 3MIHU W PIICHHS 110 HUX.

ApXiBY IOCTavaIbHUKA 3BUYAHO BKIIIOYAIOTh:
BapTOCTi pOOIT 1 MaTepialliB;

BKa31BKHU I HaKa3W Ha 3MIiHU IIJIaHIB;

3BITH IPO BUKOHAHHSI POOIT;

KPECIICHHS, IPOCKTHY IOKYMEHTAIIII0;
PEKBI3UTH PaxyHKIiB;

apXiBU MEPETNCKU;

BiZIOMOCTI IIPO 3aTPUMKH POOIT 3 00'€KTUBHUX NPUYHH a00 3 BHHU 3aMOBHHUKA.
Dopmanvhe nputivanHa U 3axkpumms. Bumoru # npouenypu ¢dhopManbHOro MpUMaHHS 1
3aKpUTTS KOHTPAKTIB BKJIIOYAIOTHCS B YMOBU KOHTPAKTY.

3aceoeni ypoxu. Pe3ynbTaTh BUKOHAHHS KOHTPAKTy IOBHMHHI OyTH IpoaHai30BaHi
KOMAaH/JIOI0 MPOEKTY 3 METOI OLIHKU JISUIBHOCTI K MOCTa4ajJbHHKA, TaK 1 KOMaHIU MPOEKTY B
MpoIeci BUKOHAHHS KOHTPAKTY.

OuiHka mocTavajdbHMKa MOXK€ OYTHM BHUKOpPHCTaHa IpH BUOOPI BUKOHABIIB MaNHOYTHIX
KOHTPAaKTiB, a BIACHI TOMHJIKM MalTh OyTH JIOKyMEHTOBaHI Ul 3amo0iraHHs iXHbOMY

ITOBTOPEHHIO.
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