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1. На підприємстві планують впровадити нову технологічну лінію, яка дасть 

змогу покращити якість виготовленої продукції та зменшити витрати 

виробництва. Та серед працівників поширилась чутка, що через ці 

нововведення буде скорочено 20% персоналу. Внаслідок цього в організації 

знизився рівень продуктивності праці, почастішали порушення трудової 

дисципліни. Ваші дії як керівника підприємства: 

1. Збирете загальні збори, де обґрунтуєте ваші рішення щодо 

впровадження нововведень? Вислухаєте думки працівників підприємства? 

2. Обговорите це питання лише зі своїми заступниками. А ті, своєю 

чергою, пояснять ситуацію підлеглим? 

3. Насамперед з’ясуєте причини такої поведінки працівників вашого 

підприємства, і відповідно до отриманих результатів будете приймати 

рішення? 

4. Не будете здійснювати ніяких дій. Будете впроваджувати 

нововведення, а порушників дисципліни покараєте? 

Відповідь обґрунтуйте. 
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2. У вашому колективі є людина, яка фактично постійно не завантажена 

роботою. Звільнити її немає юридичних підстав, а завантажити роботою за 

фахом поки що немає можливості. Що робити з таким працівником? 

Обґрунтуйте. 

1. Особисто поговорити з ним відверто віч-на-віч і запропонувати 

звільнитися за власним бажанням. 

2. Запропонувати адміністрації скоротити посаду. 

3. Спробувати все ж використовувати цю людину на допоміжних 

роботах, чітко визначивши коло її обов’язків. 

4. Створити в колективі таке ставлення до цієї людини, щоб вона сама 

захотіла перейти на інше місце праці. 

 


